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1. หลักการและเหตุผล 
 การทุจริตเป็นพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่เบี่ยงเบนไปจากปทัสฐานอันเป็นที่ยอมรับของสังคมเพ่ือ
ตอบสนองงเป้าหมายส่วนตัวเป็นสำคัญ การทุจริตในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งของสังคมไทยที่
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริตในภาครัฐมีการกระจายตัวและมีความซับซ้อน
มากยิ่งขึ้นอยู่ในทุกระดับ ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย จนถึงการขับเคลื่อนสู่ระดับปฏิบัติ   รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารทางราชการ พ.ศ. 2540  พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2540 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) ในประเด็นที่ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กำหนดเป้าหมายไว้ว่า ประเทศไทย
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดตัวชี้วัดไว้ว่าในปี พ.ศ.2580 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริต(Corruption perception Index – CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำ
กว่า 73 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญยิ่ง
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  เป็นหน่วยงานของรัฐภายใต้โครงสร้างการจัดระเบียบบริหารราชการตาม
หลักการกระจายอำนาจการปกครอง ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่นและเป็นกลไกหนึ่ง
ในการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งนำไปสู่
การพัฒนาทั่วทั้งประเทศ หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปราศจากการทุจริตนำเงินงบประมาณมาพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง พัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริงแล้ว ประเทศชาติก็จะมีความ
เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาอารยประเทศ การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน รัฐจะต้อง
ให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึดหลักแห่งการปกครองชุมชนของตนเองตาม
เจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการ
จัดทำบริการสาธารณะ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ ส่วนการกำกับดูแลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะทำได้เท่าที่จำเป็นตามกรอบกฎหมายกำหนด และต้องเป็นไปเพ่ือการคุ้มครอง
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาล
ตำบลบ้านหมอ ประจำปี พ.ศ.2568 เทศบาลตำบลบ้านหมอได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการกำกับดูแลที่ดี จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านหมอขึ้น  ซึ่งการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านหมอ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านหมอ 

ประจำปี พ.ศ.2568 
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มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านหมอ มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน(Weakness) 
ของระบบต่างๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

2. วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตจากการให้หรือรับสินบน

จากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านหมอ 
 2) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 
 3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดความมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 

และความซื่อตรงขององค์กร 
 4) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

ประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต  การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการให้พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของ
หน่วยงาน 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือ
จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
  ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมิน
ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงินท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดเงินสะสมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(ที่มา คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท.) 

 นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   การกำหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถ
ช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การ
ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ 
ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการ
กระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องท่ีทุกองค์กร
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จำเป็นต้องทำ เพราะหากองค์กรได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นใน
องค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกืดกาสร
ทุจริต องค์การก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็น
ความเสียหายทีทน้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต(ที่มา คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท.) 

 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  
 ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 ทุจริต : การใช้อนาจรัฐในทางท่ีผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ Customs 
Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน สำหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความ
ยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการ
เป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด นำสู่การจ่ายเงิน และ
ค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชนื หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การ
รับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยการฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือเป็นการโน้มน้าว หรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
ตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา  มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พงศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนีรยม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน(ที่มา คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงาน ป.ป.ท.) 

 นิยามหรือความหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึนในการกระทำการทุจริต (Corrupption 
Risk) จากการพิจารณาอนุมัติอนุญาตและการให้บริการประชาชน การให้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ การใช้
จ่ายงปบระมาณในการดำเนินโครงการต่าง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งนี้ จะไม่รวมความเสี่ยงการทุจริต
จากการยักยอกเงินหรือทรัพย์สิน การเงิน การบัญชีที่เป็นเท็จ (Fraud Risk) ซึ่งมักเกิดจากการกระท า 
ของบุคคลเพียงลำพัง เนื่องจากระบบการควบคุมภายในอ่อนแอ 
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 สินบน (Bribery) หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ 
ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือ 
ตอบแทนให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
  ดังนั้น การให้หรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด เช่น การจัดเลี้ยง การอุปการะ ค่าเดินทาง 
และท่ีพัก อาจถูกพิจารณาว่าเป็นสินบนได้ 
 รูปแบบของสินบน หมายถึง ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

1. สินบน (Bribery) : ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ 
การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้ 
กระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  2. ค่าอำนวยความสะดวก : ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างไม่เป็น 
ทางการ เป็นการให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่รัฐจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเป็นการ
กระตุ้นให้ดำเนินการอย่างรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นการกระทำอัน
ชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น 

3. ค่ารับรองและของขวัญ :ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของผู้รับบริการรัฐ เพื่อสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดี หรือเป็นการแสดงออกซ่ึงสินน้ำใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง ค่าที่พัก ค่าโดยสาร 
การศึกษาดูงาน ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม บัตรกำนัล ฯลฯ 

4. สินน้ำใจ : ความเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการมีน้ำใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกัน 
และกัน เป็นต้น โดยอาจหวังการเอาประโยชน์จากการใช้อำนาจรัฐของผู้รับในอนาคต 

5. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ : ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าสิ่งของใด ๆ ที่มีค่าทางการเงิน รวมถึงสิ่งใช้แทน 
เงินสด และสิ่งที่สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ 
 

3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 เทศบาลตำบลบ้านหมอ  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงและผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
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 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อไป 

  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) (ร้อยละ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 2.1 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านการเงิน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 2,000,001 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 1,500,001 บาท ถึง 2,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,001 บาท ถึง 1,500,000บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 500,001 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

1 ความเสียหายต่ำกว่า 500,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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 2.1 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  (ด้านอ่ืนๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 -เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 -ภาพลักษณ์ของหน่อยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 -หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)โดยพิจารณาจากขั้นตอนการ
ดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่เกิด(Likelihood: L)และผลกระทบ (Impact : I)จะได้ระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต(Risk Score)  ดังนี้ 
         

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5x1=5) 
สูง 

(5x2=10) 
สูงมาก 

(5x3=15) 
สูงมาก 

(5x4=20) 
สูงมาก 

(5x5=25) 
4 ต่ำ 

(4x1=4) 
ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สงู 
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1) 

ต่ำ 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ต่ำ 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5-9 คะแนน) 

สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับ สูง (10-14 คะแนน) 

สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต
ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่
เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่
มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน
หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information)  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจ ของเทศบาลตำบลบ้านหมอ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

********* 

 

ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับ 

ผิดชอบ 

1.การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.เจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับสินบนจาก  
ผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง 
หรือรื้อถอนอาคาร 
เพื่อแลกกับการ
ได้รับการพิจารณา
อนุญาตเมื่อแบบ
แปลน หรือรายการ
ต่างๆ ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2.เจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับสินบนจาก  
ผู้ขออนุญาต
ประกอบกิจการใน
พื้นที่ เพื่อแลกกับ
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการ เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายใน
กรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

3x2=6 
(ระดับปาน

กลาง) 

1. จัดทำคู่มือการ
ให้บริการประชาชนและ
เผยแพร่ให้ประชาชน
ทราบ 
2.จัดทำคู่มือ/แนว
ทางการปฏบิัติงานให้
เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัตโิดย
เคร่งครัด 
3.มีประกาศนโยบาย
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน
ไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
4.มีช่องทางร้องเรียน
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที ่
5.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสอย่างใกลช้ิด 

1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

กองช่าง/กอง
สาธารณสุขฯ 
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ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับ 

ผิดชอบ 

2.การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตาม
ภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับ
สินบน เพื่อแลกกับ
การประเมินภาษี 
เสียภาษีน้อยกว่า
ความเป็นจริง 
2.เจ้าหน้าที่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่
ราชการเพื่อ
ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก ให้แก่ 
ผู้รับบริการหรือ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด 
โดยเรียกรับสินบน 
เป็นการตอบแทน 
 

2x4=8 
(ระดับปาน

กลาง) 

1. จัดทำมาตรการ
ป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
2.มีประกาศนโยบาย
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
3.จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที ่
4.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสอย่างใกลช้ิด 

1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

ทุกกอง 
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ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับ 

ผิดชอบ 

3.การจัดซื้อจัด
จ้าง 

1.เรียกรับสินบนจาก
บริษัทผู้รับจา้ง เพื่อ
แลกกับการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
หรือร่างขอบเขตงาน 
TOR โดยการ Lock 
spec เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง  
2.เรียกรับสินบนจาก
บริษัทผู้รับจา้ง เพื่อ
แลกกับการตรวจรับ
งานทีส่่งมอบโดยไม่
เป็นไปตามสัญญา
จ้างหรือการเบิก
จ่ายเงินค่าจ้าง 

3x3=9 
(ระดับปาน

กลาง) 

1. กำหนดมาตรการ
ป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
2.มีประกาศนโยบาย
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
3.ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์หลัก
ของทต.บ้านหมอ 
4.มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที ่
5.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสอย่างใกลช้ิด 

1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

ทุกกอง 

 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | 12 
 

 

ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับ 

ผิดชอบ 

4.การบริหารงาน
บุคคล 

ผู้บริหารหรือ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
มีการเรียกรับสินบน 
เงิน ผลประโยชน์อ่ืน
ใด จากบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ในการ
บรรจุแต่งตั้ง/ รับ
โอน(ย้าย) ซื้อขาย
ตำแหน่ง 

3x2=6 
(ระดับปาน

กลาง) 

1.มีประกาศนโยบาย
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
และแนวปฏิบัติ Dos & 
Don’ts และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนรบัทราบ
และถือปฏิบัต ิ
2.เผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์การ   
สรรหาบุคลากรผา่นช่อง
ต่างๆ ตา่งของหน่วยงาน 
3.มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที ่
4.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสอย่างใกลช้ิด 

1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68
  

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 


