
 

ประกาศเทศบาลตําบลบานหมอ 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

.................................................. 

  ดวยเทศบาลตําบลบานหมอ  ไดตระหนักถึงการพัฒนาบุคคล ซึ่งถือเปนปจจัยที่สําคัญในการ
นําองคการไปสูความสําเร็จ  สามารถขับเคลื่อนการดําเนินการตางๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร
ชาติ 20  ป (พ.ศ.2561-2580 ) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงไดกําหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิมความ
คุมคาของการใชทรัพยากรบุคคลใหเปนตามหลักการบริหารงานบุคคล เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบ
ได และยังทําใหผูปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ กําลังใจที่ดี เกดิความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ
เพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตาง ๆ ดังนี้ 

  1 . ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากําลัง 

  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของเทศบาล และเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในเทศบาล รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีเทศบาลคาดหวัง 

  กลยุทธ   
  1 . ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางเทศบาล ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลบานหมอ 
  2 . นําสมรรถนะประจําตําแหนงสายงานมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ดานการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
  3 . จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  2 . ดานการพัฒนาบุคลากร 

  เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรของเทศบาล เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของเทศบาลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหบุคลากรในเทศบาล 
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  กลยุทธ 
  1 . จัดทําแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาลใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจของเทศบาล และ
ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในหนวยงาน 
  2 . สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับทุกระดับตําแหนง ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  3 . สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตําบล
บานหมอ มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองคกร 
  4 . พัฒนางานดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู  
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
  5 . จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร 

  3 . ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เปาประสงค  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัย และเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงาน
ดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

  กลยุทธ 
  1 . ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  2 . เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4 . จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรรวมกันเรียนรูและ 
ถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
  5 . จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4 . ดานสวัสดิการ 
  เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1 . ปรับปรุงระบบแจงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2 . ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3 . จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกบุคลากรดีเดน การคัดเลือกบุคคล
ตนแบบ 
  4 . ดําเนินการเรงรัดการขอรับสวัสดิการใหบุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด 
  5 . ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
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  6 . ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่เทศบาลกําหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล  เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ การตอสัญญาจาง
พนักงานจาง เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด หากมีบุคลากรรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบ
นําเสนอนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอพิจารณาโดยดวน 
  7 . ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของขาราชการ พ.ศ.2552  
หากผูใตบังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตใหรายงานนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอทราบโดยเร็ว 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ  ณ  วันที่    30     พฤษภาคม พ.ศ. 2562  
 
 
       (นายสุทธิชัย  วงษไพร) 
           นายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


