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เทศบาลตําบลบานหมอ 

 
 
 
 
 
 



๒ 
 

คํานํา 
 

  ตามท่ีเทศบาลตําบลบานหมอไดมีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ                   
เทศบาลตําบลบานหมอ  อําเภอบานหมอ  จังหวัดสระบุรีน้ัน ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของ ท้ังน้ี เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง 
รวมท้ังบทบาทของเทศบาลตําบลบานหมอโดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง  
ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน 
ในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ              
เทศบาลตําบลบานหมอ  

  ดังน้ัน งานการเจาหนาท่ี เทศบาลตําบลบานหมอ จึงไดจัดทํา "รายงานผลการบริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2562" ข้ึนเพ่ือรายงานผล
การบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลบานหมอ ซ่ึงงานการเจาหนาท่ี มุงหวังใหรายงาน
ชุดน้ีเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติงานและเทศบาลตําบลบานหมอตอไป 

 
 
 
 

         งานการเจาหนาท่ี 
         สํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
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สารบัญ 
            
          

        หนา 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561-2563    
 - วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     4 

 

บทท่ี  2   :  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
- วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา     10 

 

บทที่  3   :  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
- กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  11 
  

บทท่ี  4   :  ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
-    ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร   13 

บทท่ี  5   :   
  -   แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561-2563 16 
บทท่ี 6  :  หลักสูตรการพัฒนา 
  -   หลักสูตรการพัฒนา        18 

-   แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
          20 

บทท่ี 7   :  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  -   งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      24 
บทท่ี 8 :   การติดตามและประเมินผล 
  -   การติดตามและประเมินผล       26 
 
 

ภาคผนวก 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอ  
ประจําปงบประมาณ 2561-2563 

 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง  ๆจากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ของเทศบาลตําบลบานหมอ ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลบานหมอ
ประจําปงบประมาณ 2561-2563 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอเปนผูมีความรูความสามารถ ทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เขาถึงประชาชน ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1 . พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2 . สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของเทศบาลตําบล
บานหมอ 

3 . สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4 . พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอ  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1 . พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหม  ๆในงาน  

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกบุคลากรทุกระดับช้ัน 
  3 . สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5 . สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาน้ันไดกําหนดตัวช้ีวัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังน้ี 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1 . พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ  

1 . รอยละเฉล่ียของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเฉล่ียตอ
คนตอป 

2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 

จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 

3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนคนตอปท่ีบุคลากรซ่ึงดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเร่ืองภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1 . จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉล่ียตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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  ภาพรวมแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอ  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน 
ทต.บานหมอ 

ชุมชนแหงความสุข  คนดีมีคุณธรรม เนนคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอมดี สะอาดปราศจากมลพิษ 

วิสัยทัศน 
HR 

บุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอเปนผูมีความรูความสามารถ ทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เขาถึงประชาชน ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีความ
เช่ียวชาญในงาน อยางสูงสุด 
 

2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ี
สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของ
เทศบาลตําบลบานหมอ 

3 . สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืน 
โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจ
หลักสําคัญ 
 

4 . พัฒนาผูบังคับบัญชา และ
ผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ 
และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 
 

เปาหมาย 1. บุคลากรมีขีดความสามารถในการทํางาน  มี
คุณภาพชีวิต และมีความสัมพันธท่ีดี 
 

2. เทศบาลตําบลบานหมอเปนองคกร
ธรรมาภิบาล 
 

1. พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ  
 

2. เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึง
ประชาชนใหแกขาราชการทุก
ระดับช้ัน 
 
 

3. สรางภาวะผูนํา และทักษะ
ดานการบริหาร “คน” ท่ี
เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชา
เพ่ือใชในการจูงใจพัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางาน
รวมกันอยางมีความสุข 
 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 
 

ยุทธศาตร 

2 . ระบบงานดานทรัพยากรท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลบานหมอ 
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ผลการดําเนินงานตามภารกจิและแผนงาน 
การบริหารงานบุคคล 

 
1 . สรุปกรอบอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 

 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานครู 
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 63-2-00-1101-001 นางชุติมา สุภสุข ปลัดเทศบาล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  
2 63-2-00-1101-001 น.ส.อนุช พรหมออน รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  
 สํานักปลัดเทศบาล      
3 63-2-01-2101-001 - หัวหนาสํานักปลัด  นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.คัดเลือกแทน 
4 63-2-01-2101-002 น.ส.กรวิกา ขันทองดี หัวหนาฝายอํานวยการ นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
5 63-2-01-2101-003 นายพุฒิศักด์ิ คชฤทธ์ิ หัวหนาฝายปองกันและรักษาความสงบ นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
6 63-2-01-4101-001 นางอัจฉรา พนมสวย - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  

7 63-2-01-3103-001 - - นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. วาง กําลังสรรหา 
8 63-2-01-3301-001 นางอังคณา รุงคลาย - นักประชาสัมพันธ วิชาการ ปฏิบัติการ  
9 63-2-01-4102-001 นายสุเทพ สิงหะ - เจาพนักงานทะเบียน ท่ัวไป ชํานาญงาน  
10 ลูกจางประจํา นางนิภาภรณ เช่ียวชาญ - เจาพนักงานธุรการ - - วางใหยุบเลิก 
11 ลูกจางประจํา นางทองพรม แขวงมาศ - ภารโรง - - วางใหยุบเลิก 
12 ลูกจางประจํา นายสมชาย พ่ึงพินิจ - พนักงานขับรถยนต - - วางใหยุบเลิก 
13 พนักงานจาง นายสุรินทร อุนกระมล - พนักงานดับเพลิง - -  (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ

ถึงปงบ 63) คงตําแหนงไว 14 พนักงานจาง นายบุญเรือน เถาหลา - พนักงานดับเพลิง - - 
15 พนักงานจาง - - พนักงานดับเพลิง - - 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานครู 
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง       
16 63-2-04-2102-001 น.ส.จิตถนอม กลอมนอย ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  
17 63-2-04-2102-002 นายเนติรุจ จันทรงาม หัวหนาฝายบริหารงานคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน  ตน  
18 63-2-04-2102-003 - หัวหนาฝายพัฒนารายได นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 
19 63-2-04-4101-002 นางอรุณี มุนนี - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
20 63-2-04-3202-001 น.ส.ภรลภัส สุขโม - นักวิชาการคลัง วิชาการ ชํานาญการ  
21 63-2-04-3201-001 น.ส.เพ็ญนภา พาทองคํา - นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ  

22 63-2-04-4203-001 น.ส.สมทรง ศรสีวัสด์ิ - เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
23 ลูกจางประจํา นายมาโนช เฉลิมวัฒน - เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน - - วางใหยุบเลิก 
24 พนักงานจาง นายสําเริง อุนกระมล - พนักงานขับรถยนต - - (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ

ถึงปงบ 63) คงตําแหนงไว 
 กองชาง       

25 63-2-05-2103-001 - ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.คัดเลือกแทน 
26 63-2-05-2103-002 - หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 
27 63-2-05-2103-003 นายณรงค บัวแพ หัวหนาฝายการโยธา นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

28 63-2-05-4101-003 นางสารณีิ ออนสัมฤทธ์ิ - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  

29 63-2-05-4701-001 - - นายชางโยธา ท่ัวไป ปง./ชง.  

30 63-2-05-4708-001 นายสัญชัย แตงเจรญิ - นายชางศิลป ท่ัวไป ชํานาญงาน  

31 ลูกจางประจํา นายฉลวย ทาทอง - พนักงานขับรถ(กระเชา) - - วางใหยุบเลิก 

32 พนักงานจาง นายอนันต  ฟกเนียม - คนงานท่ัวไป - -  (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ
ถึงปงบ 63) คงตําแหนงไว 33 พนักงานจาง - - คนงานท่ัวไป - - 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานครู 
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม      
34 63-2-06-2104-001 - ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

อํานวยการทองถ่ิน ตน วาง อยูระหวางการสรรหารับ
โอนยาย 

35 63-2-06-2104-002 - หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 

36 63-2-06-4101-004 น.ส.ชมพู สมหวาน - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
37 63-2-06-4601-001 - - เจาพนักงานสาธารณสุข ท่ัวไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.สอบ แขงขัน 
38 พนักงานจาง น.ส.บุญชวย คงเจริญถ่ิน - พนักงานรักษาความสะอาด วิชาการ ชํานาญการ  
39 พนักงานจาง นางสมจิต ทองสุข - พนักงานรักษาความสะอาด วิชาการ ชํานาญการ  (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ

ถึงปงบ 63) คงตําแหนงไว 40 พนักงานจาง - - พนักงานรักษาความสะอาด - - 
41 พนักงานจาง นายทํานอง บัติทิม - พนักงานรักษาความสะอาด - - 
42 พนักงานจาง - - พนักงานรักษาความสะอาด - - 
43 พนักงานจาง - - คนงานประจํารถขยะ - - 
44 พนักงานจาง - - คนงานประจํารถขยะ - - 
45 พนักงานจาง นายพดล เผือกทอง - คนงานประจํารถขยะ - - 
 กองการศึกษา       

46 63-2-08-2107-001 - ผูอํานวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 

47 63-2-08-2107-002 - หัวหนาฝายบริการการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 

48 63-2-08-4101-005 - - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. วาง กําลังสรรหา 

49 18-2-0018 นางธนธรณ ปรีดี - คร ู - คศ.2 เงินอุดหนุนกรมฯ 

50 18-2-0072 นางสุวรักษ พฤกษชัติฯ - คร ู - คศ.1 เงินอุดหนุนกรมฯ 

51 18-2-0073 นางนฤมล  คชเวช - คร ู - คศ.1 เงินอุดหนุนกรมฯ 
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานครู 
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

52 พนักงานจางตามภารกิจ นางอุษณีย รัตนนสาลี - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ
ถึงปงบ63)คงตําแหนงไว 53 พนักงานจาง นางณัฐรุจา เครือสาร - คนงานท่ัวไป - - 

 กองสวัสดิการสังคม      
54 63-2-11-2105-001 - ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.คัดเลือกแทน 

55 63-2-11-2105-002 - หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.สอบคัดเลือกแทน 
56 63-2-11-3801-006 นางบุบผา ประภาพงษ - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  
57 63-2-11-4101-006 นางอรอุมา ภาโนมัย - เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
58 พนักงานจาง น.ส.ประนิญา   

เปยมปรีชาชัย 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - (ยังมีภารกิจท่ีจะตองดําเนินการ

ถึงปงบ 63) คงตําแหนงไว 
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สรุปผลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เทศบาลตําบลบานหมอ  อําเภอบานหมอ จังหวัดสระบุรี 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 1  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ประจําป
งบประมาณ 

2561 
ตัวชี้วัดโครงการ ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

1 .พัฒนาบุคลากรให
มีศักยภาพสูงสุด ทัน
ตอเทคโนโลยีใหม  ๆ 
 

รอยละเฉล่ียของ
บุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาเฉล่ียตอคนตอป 

1 .1 โครงการพัฒนาความรูความสามารถ
และทักษะท่ีจําเปนในการปฏบัิติงานของ
พนักงานเทศบาล 
 
1.2 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยู
ระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏบัิติงาน 
 
1.4 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรู
ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม 
 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรมเฉพาะตําแหนง 
 
 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรมตามเปาหมาย 

มีพนักงานเทศบาลเขารับการ
ฝกอบรมรอยละ 47.37 
 
 
ไมมีการบรรจุขาราชการ 
 
 
มีบุคลากรเขารับการฝกอบรม
รอยละ 20.00 
 
มีบุคลากรเขารับการฝกอบรม
รอยละ 98.08 
 
 
มีบุคลากรเขารับการฝกอบรม
รอยละ 47.37 
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 ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 2  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ประจําป
งบประมาณ

2561 
ตัวชี้วัดโครงการ ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

2 . เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม 
จิตอาสา  การเขาถึง
ประชาชนใหแก
ขาราชการทุก
ระดับช้ัน 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
 

1.1 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
1.2 มาตราสงเสริมการปฏบัิติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของเทศบาลตําบล      
บานหมอ 
 
1.4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานราชการ แกผูบริหาร  
สมาชิกสภา และพนักงานของเทศบาล
ตําบลบานหมอ 
 
1.5 กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาจิตใจ พัฒนาตนใหมีจิต
สาธารณะเกิดความสํานึกรวมใน
การสรางสังคมแหงคุณธรรม 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
 
 
 
- จํานวนบุคคลท่ีไดรับการยกยอง
ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 
 
 
-รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 

บุคลากรไดรับการพัฒนาจิตใจ 
พัฒนาตนใหมีจิตสาธารณะเกิด
ความสํานึกรวมในการสราง
สังคมแหงคุณธรรม รอยละ 
100 
บุคลากรไดรับการสงเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม รอยละ 100 
 
บุคลากรเขารับการฝกอบรม 
รอยละ 98.08 
 
 
 
 
บุคลากรไดรับการยกยองใหเปน
ผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 
จํานวน 2 คน  
 
ไมมีบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
เน่ืองจากไดรับการฝกอบรมใน
หนวยงานแลว 
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 ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่3  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ประจําป
งบประมาณ

2561 
ตัวชี้วัดโครงการ ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

3 . สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ท่ี
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จํานวนคนตอปท่ี
บุคลากรซ่ึงดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชา
ท่ีไดรับการพัฒนาใน
เร่ืองภาวะผูนําและ
การบริหารคน 
 

1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
 

ไมมีบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ในหลักสูตรน้ี 
 

 

 
 ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่4  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ประจําป
งบประมาณ

2561 
ตัวชี้วัดโครงการ ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

4 .สรางวัฒนธรรม
การทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข 

1. จํานวนคนตอปท่ี
บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย  
สุขใจ 
 
2. รอยละของความ   
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธในดานตาง 
 ๆเชน การแขงขันกีฬาภายในองคกร ,

การปฏิบัติงาน 
 
 
กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 
 
 
รอยละของความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมสราง
ความสัมพันธในดานตาง  ๆ
จํานวน 52 คน 
 
 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูใน
ระดับมาก  
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 ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่5  

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 

ประจําป
งบประมาณ

2561 
ตัวชี้วัดโครงการ ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

5 . สงเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรูเพ่ือมุงสูการ
เปนองคกรแหง
การเรียนรู 

1 . จํานวนความรู/
บทความ/นวัตกรรม 
เฉล่ียตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ 
KM 
 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับการคัดเลือกให
ไดรับรางวัล 

-กิจกรรมการแลกเปล่ียนความรูในองคกร 
 
 
 
 
 
- ผลงานดานนวัตกรรมท่ีสงเขาประกวด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 
 
 
 
จํานวนผลงานดานนวัตกรรมท่ี
ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

บุคลากรทุกคนเขารวมกิจกรรม
การจัดการความรู 
 
 
 
 
ไมมีผลงานดานนวัตกรรม 
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การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลตําบลบานหมอ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทาง
ในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

 

รูปแบบที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนส่ิงท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีเทศบาลตําบลบานหมอตองการ ผลการประเมินในสวนน้ีสามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอใหมีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 3 
กลุม คือ 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. สมรรถนะประจําสายงาน  

 

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในเทศบาลตําบลบานหมอตองมี ซ่ึงจะเปน 
Competency  ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตําบลบานหมอ 
ประกอบดวย 
       1.1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation-ACH) ความต้ังใจ และความ
ขยันหม่ันเพียรปฏิบัติงานเพ่ือใหไดผลงานตามเปาหมายและมาตรฐานท่ีองคกรกําหนดไวอยางดีท่ีสุด อีกท้ัง
หมายความรวมถึงความมุงม่ันในการปรับปรุงพัฒนาผลงานและกระบวนการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุดอยูเสมอ 
       1.2) การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม (Integrity-ING) การครองตนและ
ประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางใน
วิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน เพ่ือเปนกําลัง
สําคัญในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
       1.3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน (Organization and Process 
Understanding-OPU) ความเขาใจและสามารถประยุกตใชความสัมพันธเช่ือมโยงของเทคโนโลยี ระบบ 
กระบวนการทํางาน และมาตรฐานการทํางานของตนและของหนวยงานอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผล ความเขาใจน้ีรวมถึงความสามารถในการมองภาพใหญ (Big Picture) และการ
คาดการณเพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงของส่ิงตาง  ๆตอระบบและกระบวนการทํางาน 
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       1.4) การบริการเปนเลิศ  (Service Mind-SERV) การใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ หรือ
ประชาชนดวยความใสใจในความตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ หรือประชาชน อีกท้ังโดยมุงประโยชนและความ
พึงพอใจของผูรับบริการ หรือประชาชนเปนหลัก 
       1.5) การทํางานเปนทีม (Teamwork-TW) การมีจิตสํานึกในความสมานฉันท ความรวม
แรงรวมใจกันปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปนสวนหน่ึงของทีม เพ่ือใหทีมงาน กลุม หรือหมูคณะน้ัน  ๆบรรลุเปาหมาย
รวมกันไดอยางดีท่ีสุด 
 

  2 ) สมรรถนะประจําผูบริหาร 
      2 .1 การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง (Change Leadership-CL) ความต้ังใจและ
ความสามารถในการกระตุนผลักดันบุคลากร กลุมคน องคกร หรือหนวยงานตาง  ๆท่ีเก่ียวของใหเกิดความ
ตองการในการปรับเปล่ียน หรือเปล่ียนแปลงในแนวทางท่ีเปนประโยชนแกหนวยงาน องคกร ประชาชน สังคม 
หรือประเทศชาติ รวมถึงความสามารถในการดําเนินการถายทอด ช้ีแจง และส่ือสารใหผูอ่ืนรับรู เขาใจ ยอมรับ 
และดําเนินการใหการปรับเปล่ียนหรือการเปล่ียนแปลงน้ัน  ๆเกิดข้ึนจริง 
      2 .2 ความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership-LEAD) ความต้ังใจหรือความสามารถใน
การเปนผูนําของกลุมคน หรือทีมงาน ตลอดจนสามารถปกครอง ดูแล และใหความชวยเหลือ รวมถึงสามารถ
กําหนดทิศทาง วิสัยทัศน กลยุทธ แผนงาน เปาหมาย และวิธีการทํางานตาง  ๆใหผูใตบังคับบัญชาหรือทีมงาน
ปฏิบัติงานไดอยางราบร่ืน เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
      2 .3 ความสามารถในการพัฒนาคน (Development and Coaching-DC) ความต้ังใจ
หรือความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรูความสามารถผูอ่ืน โดยมีเจตมุงม่ันเนน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ท้ังเพ่ือประโยชนของหนวยงาน องคกร หรือประโยชนในงานของบุคคลเหลาน้ัน 
     2 .4 การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking-ST) ความสามารถในการคิด การทําความ
เขาใจในเชิงสังเคราะห รวมถึงการมองภาพในเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตรและการเช่ือมโยงวิสัยทัศนในระยะ
ยาวรวมถึงทฤษฎีและแนวคิดตาง  ๆใหเขากับการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน หรือใหไดมาซ่ึงกรอบความคิด
หรือแนวความคิดใหม  ๆอันเปนผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแนวทางตาง  ๆจากสถานการณหรือขอมูล
หลากหลาย และนานาทัศนะ ในระดับสูงยังรวมถึงความเขาใจอยางลึกซ้ึงถึงผลกระทบของปจจัยภายนอกท่ีมี
ตอกลยุทธและนโยบายขององคกร 
  3) สมรรถนะประจําสายงาน 
      3 .1 การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ (Monitoring and Overseeing-MO) เจตนาท่ีจะ
กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานตาง  ๆของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของใหปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎระเบียบ หรือ
ขอบังคับท่ีกําหนดไว โดยอาศัยอํานาจตามระเบียบ กฎหมาย หรือตามตําแหนงหนาท่ีท่ีมีอยูอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพโดยมุงประโยชนของหนวยงาน องคกร หรือประเทศชาติเปนสําคัญ 
      3 .2 การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ (Professional Problem Solving – PPS) 
ความสามารถในวิเคราะหปญหาหรือเล็งเห็นปญหา พรอมท้ังลงมือจัดการกับปญหาน้ัน  ๆอยางมีขอมูล มี
หลักการ และสามารถนําความ เช่ียวชาญ หรือแนวคิดในสายวิชาชีพมาประยุกตใชในการแกไขปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
     3 .3 การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก (Problem Solving and Proactiveness- PSP) 
การตระหนักหรือเล็งเห็นโอกาสหรือปญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และวางแผน ลงมือกระทําการเพ่ือ
เตรียมใชประโยชนจากโอกาส หรือปองกันปญหา ตลอดจนพลิกวิกฤติตาง  ๆใหเปนโอกาส 
 
 
 



17 
 

      3 .4 การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล (Information Seeking and 
Management– ISM) ความสามารถในการสืบเสาะ เพ่ือใหไดขอมูลเฉพาะเจาะจง การไขปมปริศนาโดย
ซักถามโดยละเอียด หรือแมแตการหาขาวท่ัวไปจาก สภาพแวดลอมรอบตัวโดยคาดวาอาจมีขอมูลท่ีจะเปน
ประโยชนตอไปในอนาคต และนําขอมูลท่ีไดมาน้ันมาประมวลและจัดการอยางมีระบบ คุณลักษณะน้ี อาจ 
รวมถึงความสนใจใครรูเก่ียวกับสถานการณ ภูมิหลัง ประวัติความเปนมาประเด็น ปญหา หรือเร่ืองราวตาง  ๆ  
ท่ีเก่ียวของหรือจําเปนตองานในหนาที 
      3 .5 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค (Controlling and Managing 
Situation- CMS) ความสามารถในการควบคุม และบริหารจัดการอารมณ ความรูสึกของตนเองไดอยางถูกตอง
และเหมาะสม แมวาอยูในเหตุการณท่ีวิกฤติ คับขัน และยากลําบาก โดยมีเจตนาท่ีจะใหบุคคลรอบขางมี
อารมณและความรูสึกท่ีเปนปกติเชนกัน นอกจากน้ันยังเปนความสามารถในการควบคุม และจัดการ
สถานการณท่ีเกิดข้ึนไดเหมาะสมกับแตละ สถานการณ และดําเนินการใหความชวยเหลือ บริการ บรรเทาทุกข 
หรือการดําเนินการตาง  ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการและเปนประโยชนแกผูบริการ ประชาชน หรือผูอ่ืน  
โดย มีพ้ืนฐานของความมีจิตใจท่ีเปนกุศล (จิตสาธารณะ) เห็นความสุขของผูบริการ ประชาชน หรือผูอ่ืนเปน
ท่ีต้ังมากกวาส่ิงอ่ืนใด 
     3 .6 การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking- AT) ความสามารถในการทําความเขาใจใน
สถานการณ ประเด็น ปญหา โดยคิดวิเคราะหออกเปนสวนยอย  ๆเปนรายการ หรือเปนข้ันตอน และ เห็น
ความสัมพันธของสถานการณ ประเด็น หรือปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยรูถึงสาเหตุ และผลกระทบของสถานการณ 
ประเด็น หรือปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได 
     3 .7 การบริหารความเส่ียง (Risk Management- RISK) ความสามารถในการระบุความ
เส่ียง และหาวิธีการปองกันความเส่ียง ตลอดจนระแวดระวัง ควบคุม และลดความเส่ียงในทุกทางท่ีอาจเกิดข้ึน 
เพ่ือพิทักษผลประโยชนใหแกองคกร และสรางองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืนและมีเสถียรภาพ 
     3 .8 การบริหารทรัพยากร (Resource Management- RM) การตระหนักเสมอถึงความ
คุมคาระหวางทรัพยากร (งบประมาณ เวลา กําลังคนเคร่ืองมือ อุปกรณ ฯลฯ) ท่ีลงทุนไปหรือท่ีใชการปฏิบัติ 
ภารกิจ (Input) กับผลลัพธท่ีได (Output) และพยายามปรับปรุงหรือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาให
การปฏิบัติงานเกิดความคุมคาและมี ประสิทธิภาพสูงสุด อาจหมายรวมถึงความสามารถในการจัดความสําคัญ
ในการใชเวลา ทรัพยากร และขอมูลอยางเหมาะสม และประหยัดคาใชจายสูงสุด 
     3 .9 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย (Safety Mind- SM) ความมุงม่ันท่ีจะให
ความสําคัญกับความปลอดภัย การระวังภัย รวมท้ังการปองกันภัยตาง  ๆท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยรับรูและตระหนัก
ถึงความสําคัญในการปองกันภัย เหตุอันตราย และสาธารณภัย ตาง  ๆต้ังแตการปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน
ท่ัวไป รวมถึงการดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงาน และตระหนักถึงความสําคัญในการชวยเหลือ การบรรเทา
ทุกข การฟนฟูผูประสบภัยใหไดรับการดูแลอยางมี ประสิทธิภาพ รวมถึงการสนับสนุนและเสริมสรางวัฒนธรรม
ความปลอดภัยและการระวังภัยตาง  ๆใหเกิดข้ึนในระดับหนวยงาน องคกร ชุมชน และสังคมในระยะยาว 
     3 .10 การยึดม่ันในหลักเกณฑ (Acts with Integrity- AI) เจตนาท่ีจะกํากับดูแลใหผูอ่ืน
หรือหนวยงานอ่ืนปฏิบัติใหไดตามมาตรฐาน กฎระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวโดยอาศัยอํานาจตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือตามหลักแนวทางในวิชาชีพของตนท่ีมีอยูอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยมุงประโยชนของ
องคกร สังคม และประเทศโดยรวมเปนสําคัญ ความสามารถน้ี อาจรวมถึงการยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตองและความ
เด็ดขาดในการจัดการกับบุคคลหรือหนวยงานท่ีฝาฝนกฎเกณฑ ระเบียบหรือมาตรฐานท่ีต้ังไว 
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     3 .11 การวางแผนและการจัดการ (Planning and Organizing- PO) ความสามารถใน
การวางแผนอยางเปนหลักการ โดยเนนใหสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและถูกตอง รวมถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการ โครงการตางๆ ในความรับผิดชอบใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
     3 .12 การวิเคราะหและการบูรณาการ (Synthesis Thinking - ST) ความสามารถในการ
คิดวิเคราะหและทําความเขาใจในเชิงสังเคราะห รวมถึงการมองภาพรวมขององคกร จนไดเปนกรอบความคิด
หรือ แนวคิดใหม อันเปนผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแนวทางตาง  ๆจากสถานการณหรือขอมูล
หลากหลาย และนานาทัศนะ 
     3 .13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน (Building Participation- BP) การ
ตระหนัก เต็มใจ ยอมรับ และเปดโอกาสใหผูอ่ืน ประชาชน เครือขาย กลุมบุคคล หรือหนวยงานตาง  ๆเขามามี
สวนรวมในการดําเนินงานของหนวยงาน หรือ องคกร เพ่ือสรางและสงเสริมใหเกิดกระบวนการและกลไกการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนอยางแทจริงและย่ังยืน 
     3 .14 การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ (Collecting Professional 
Knowledge and Expertise- CPKE) ความขวนขวาย สนใจใฝ รู เพ่ือส่ังสมพัฒนาศักยภาพ ความรู
ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน ดวยการศึกษา คนควาหาความรู พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง อีกท้ังรูจัก
พัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง  ๆเขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
     3 .15 การใหความรูและการสรางสัมพันธ (Providing Knowledge and Building 
Relationships- PKBR) มีพฤติกรรมท่ีมุงม่ัน และต้ังใจท่ีจะนําภูมิปญญา นวัตกรรม เทคโนโลยี ความเช่ียวชาญ 
และองคความรูตาง  ๆไปสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูประกอบการ หรือเครือขาย ควบคูไปกับการสราง 
พัฒนา และรักษาความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการ หรือเครือขาย เพ่ือใหผูประกอบการ หรือเครือขาย มี
ความรู ความเขาใจ และสามารถ นําไปใชพัฒนาหนวยงานใหมีประโยชน อีกท้ังเปนการเสริมสรางขีด 
ความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืน 
     3 .16 ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค (Understanding People and 
Creative Responding- UPCR) ความสามารถในการรับฟงและเขาใจบุคคลหรือสถานการณ และพรอมท่ีจะ
ปรับเปล่ียนและตอบสนองใหสอดคลองกับสถานการณหรือกลุม คนท่ีหลากหลายไดอยางสรางสรรคในขณะท่ี
ยังคงปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
     3 .17 ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน (Understanding of Local Area and 
Politics- ULAP) มีพฤติกรรมและความสามารถในการเขาใจประชาชน พ้ืนท่ี รวมท้ังระบบการเมืองในทองถ่ิน
ในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ และติดตามขอมูล ขาวสาร และความเคล่ือนไหวตาง  ๆของ ประชาชน พ้ืนท่ี และระบบ
การเมืองในทองถ่ินในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบสมํ่าเสมอ รวมท้ังสามารถใชความเขาใจท่ีถูกตองน้ัน  ๆในการใหบริการ 
ใหความรู ความชวยเหลือ คําแนะนํา การพัฒนา หรือ การสงเสริมในดานตาง  ๆท่ีเก่ียวของแกประชาชนใน
พ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
     3 .20 ความคิดสรางสรรค (Innovation- INV) ความสามารถในการท่ีจะนําเสนอทางเลือก 
(Option) หรือแนวทางแกปญหา (Solution) หรือสรางนวัตกรรม หรือ ริเร่ิมสรางสรรค กิจกรรมหรือส่ิงใหม  ๆ
ท่ีจะเปนประโยชนตอองคกร 
     3 .21 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน (Accuracy and Order- AO) 
ความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานใหถูกตองครบถวนตลอดจนลดขอบกพรองท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการควบคุม
ตรวจตราใหงานเปนไปตามแผน ท่ีวางไวอยางถูกตองชัดเจน 
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     3 .22 จิตสํานึกและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม (Environmental Responsibility- ER) 
การมีจิตสํานึก ตระหนัก ใหความสําคัญ และมีความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม รวมท้ังมีความมุงม่ัน 
และทุมเทท่ีจะอนุรักษ และรักษาส่ิงแวดลอม สังคม และชุมชนใหนาอยู ตลอดจนเขาไปมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานหรือรวมกิจกรรมตาง  ๆท่ีเก่ียวของกับสังคม และส่ิงแวดลอมขององคกรอยางเต็มท่ี เพ่ือเกิด
ประโยชนตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวม 
     3 .23 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ (Communication & Influencing- CI) การใชวาทศิลป 
และกลยุทธตาง  ๆในการส่ือสาร เจรจา โนมนาวเพ่ือใหผูอ่ืนดําเนินการใด  ๆตามท่ีตนหรือหนวยงานประสงค 
     3 .24 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน (Creating Local Benefits- CLB) 
ความสามารถในการคิดคน ออกแบบ และสรางสรรคส่ิงใหม  ๆท่ีแปลกและแตกตางไปจากเดิม โดยการมุงเนน
พัฒนาและสรางสรรคส่ิงใหม  ๆท่ีเปน ประโยชนในระยะยาว และย่ังยืนใหแกประชาชน พ้ืนท่ี หรือทองถ่ินท่ี
รับผิดชอบอยางเปนรูปธรรม 
   

  รูปแบบที่ 2  การพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน 
  การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน บุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ อิงตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล เปน
สําคัญ  
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 
 

โครงการฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการ ใหแกคณะผูบริหาร 
ผูชวยผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  

ของเทศบาลตําบลบานหมอ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 
วันท่ี  8  สิงหาคม 2562  

ณ หองประชุมเทศบาลตําบลบานหมอ อําเภอบานหมอ จังหวัดสระบุรี 
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โครงการจิตอาสาเราทําความดีดวยหัวใจ 
เทศบาลตําบลบานหมอ รวมกับอําเภอบานหมอ ไดจัดโครงการจิตอาสา เราทําความดีดวยหัวใจ  

จิตอาสาพัฒนาบําเพ็ญสาธารณประโยชน 
โดยการทํา Big Cleaning ถนนในเขตเทศบาล 
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จัดกิจกรรม Big Cleaning Day ภายในเขตเทศบาล  
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การประชุมเพื่อประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 2562 
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การจัดประชุมประจําเดือนของเทศบาลตําบลบานหมอ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



26 
 

 

กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเคารพธงชาติทุกเชาวันจันทร 
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กิจกรรมสรางความสัมพันธในองคกร 
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โครงการทําบุญขึ้นปใหม 2562 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


