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ค าน า 

  แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้  จัดท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลบ้านหมอ  ซึ่งเป็นหน้าที่ของทุกคนในส่วนราชการ  ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถ่ินจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่จะต้องรับรู้และ
รับทราบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการ  เพราะการบริหารความเสี่ยงที่ดี  จะต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนด
กลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของส่วนราชการ  โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะสามารถส่งผลกระทบท าให้
ส่วนราชการเกิดความเสียหาย  แล้วก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือปราศจากความ
เสี่ยง  เพื่อเป็นการสร้างหลักประกันที่ส่วนราชการจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เทศบาลต าบลบ้านหมอ  จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้ึน  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง  ซึ่งเป็นการ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อส่วนราชการ  และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนได้ให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เทศบาลต าบล บ้านหมอ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงนี้  จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในส่วนราชการ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังและได้มี
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  อีกทั้งจะเป็นประโยชน์
แก่การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ    และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล 
บ้านหมอ  ต่อไป 
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บทที่  1 
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 

  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี  รวมถึงความคาดหวังของประชาชน  
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ถือเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์  โดยระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยในการวางแผน
และจัดการเหตุการณ์ด้านลบที่อาจจะเกิดข้ึนอันเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  รวมถึงช่วยหน่วยงาน
ในการบริหารจัดการเพื่อสร้างหรือฉวยโอกาส  หรือได้รับประโยชน์จากเหตุการณ์ด้านบวกที่อาจจะเกิดข้ึน ส่งผลให้หน่วยงาน
สามารถเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ  เพื่อให้ประชาชนและประเทศชาติได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง  ซึ่งเป็นสิ่งที่จะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบ  โดยการระบุความเสี่ยง
ว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่จะกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ
ที่เกิดข้ึน  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  อีกทั้งต้องค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ  การวางแผน  การก าหนดกลยุทธ์  การติดตาม  ควบคุม  และประเมินผล
การปฎิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากข้ึน  และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท า
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  บัญญัติไว้มาตรา  79  ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  ควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง  ที่  กค 0409.4 / ว 23  ลงวันที่  19  
มีนาคม  2562  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  ซึ่งได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เรื่อง  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร  เป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพื่อวาง
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละหน่วยงานอาจมี
ความแตกต่างขึ้นอยู่กับขนาด  โครงสร้าง  และความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของหน่วยงาน  ในขณะเดียวกันแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงย่อมต้องมีความเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน  เนื่องจากการควบคุมภายในถือว่าเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรดังนั้น  หน่วยงานอาจด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเช่ือมโยงกับ
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าด้วยกัน 
 
 



2 
 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  โดยปัจจัยหลักของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้ก ากับดูแล  ซึ่ง
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  ประกอบด้วย 
  1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร  ( Strategic  Plans)  และการก าหนด
วัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนพื้นฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์  ส่งผลให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร  และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ
หน่วยงาน 
  2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง  ( Routine  Processes)  
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

  ผู้บริหารท้องถ่ินของเทศบาลต าบล บ้านหมอ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในองค์กร  ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้องค์กรได้ก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ลดความเสียหายและ
อุปสรรคที่จะเกิดข้ึน  โดยเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่จะท าให้การด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้  และเป็นการให้ความเช่ือมั่นกับประชาชนที่มีต่อองค์กร  ช่วยป้องกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากร  และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก  และภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดี  น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไป  

  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
  1. เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านหมอ 
  2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบวิธีการ  ข้ันตอน  และกระบวนการในการวางแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 
  3. เพื่อให้มีการปฎิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบล บ้านหมอ 
  5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์
ของเทศบาลต าบลบ้านหมอ 
  6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
  เป้าหมายของแผนการบริหารความเสี่ยง 
  1. ผู้บริหารท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  มีความรู้  มีความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไปใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
  2. ผู้บริหารท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมิน
ความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือปราศจากความเสี่ยง 
  3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ได้จริงในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  เพื่อ
ลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 
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  4. เพื่อพัฒนาความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  และเป็นกระบวนการด าเนินงานที่โปร่งใสภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสมและยอมรับได้ทั่ว
ทั้งองค์กร 
  6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  มีการน าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและทั่ว
ทั้งองค์กร 
 

  ประโยชน์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานได้ดี
ยิ่งขึ้น  และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้  อีกทั้งยังเป็นแนวทางปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง  และบรรลุตามเป้าหมายของการ
ปฎิบัติงาน  
 

  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้  
  1. เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี   แผนบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนึกถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ  และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  2. สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร   การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ .ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีส าคัญได้ท้ังหมด   การบริหารความเสี่ยง  จะท า
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลด้วย 
  4. เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บีริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น  การวางแผนก าหนดกลยุทธ์  การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ส่งผลให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองบัวเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  รวมทั้งสามารถปกป้องผลประโยชน์
และเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน   การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางในเดียวกัน  เช่น  การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กร  และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการ 
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บริหารความเสี่ยง  เช่น  การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า  และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน  
หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน  เป็นต้น 
 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  ( Risk)  คือ  เหตุการณ์หรือโอกาสที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  
ความสูญเปล่า  หรือเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  และมีผลกระทบหรือท าให้เกิดความ
เสียหาย  (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  ก่อให้เกิดความล้มเหลวในการด าเนินงาน  ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้  ทั้งในด้านยุทธศาสตร์  ด้านการปฏิบัติงาน  รวมถึงทางด้านการเงินและด้านการ
บริหารด้วย 
 

  การบริหารความเสี่ยง  ( RiskManagement)  คือ  กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ในการวิเคราะห์  การประเมิน  
การจัดการ  การติดตามประเมินผล  และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม  หน่วยงาน  หรือกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กร  เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายในระดับของความเสียหายและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
 

  ระบบบริหารความเสี่ยง  ( RiskManagement  System)   คือ  ระบบการบริหารปัจจัย  และควบคุม
กิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย  ให้ระดับความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย  ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฎิบัติตามกฎระเบียบการเงิน  และช่ือเสียงขององค์กรเป็น
ส าคัญ  โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 

  ปัจจัยความเสี่ยง  (RiskFactor)  คือ  ต้นเหตุ  หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะท าให้การด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้น ๆ จะเกิดข้ึนที่ไหน  เมื่อใด  หรืออย่างไร  ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์และก าหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงได้อย่าง
ถูกต้อง 
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บทที่  2 
ข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลบ้านหมอ 

 
1.1  เทศบาลต าบลบ้านหมอ  ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี  ได้รับการยกฐานะ 

ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาล เป็นเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
๑๑๖ ตอนที่ ๙ก วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ มีผลท าให้เปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลบ้านหมอ เป็นเทศบาลต าบลบ้าน
หมอ เมื่อ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒ 

 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ  อบต.เมืองขีดขิน อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี  
  ทิศใต้  ติดต่อกับ  ทต.บางโขมด  อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี  
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ทต.บางโขมด  อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  อบต.เมืองขีดขิน อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี  

โดยต าบลบ้านหมอตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอบ้านหมอ  อยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอบ้านหมอห่างจากตัว
อ าเภอระยะทาง 200 มาตราต าบลบ้านหมอมีพื้นที่ประมาณ 1.5 ตารางกิโลเมตรเนื้อที่ 937.50 ไร่เป็นต าบลค่อนข้างเล็ก
โดยมีพื้นที่แยกเป็นรายหมู่บ้านดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

หมู่ท่ี ชื่อหมู่บ้าน 

2 ชุมชนรักสามัคคี 

3 ชุมชนร่วมใจ 

4-5 ชุมชนต้นมะขาม 

9 ชุมชนหลังสถานีรถไฟ        
(บ้านเหนือ) 

9 ชุมชนหลังสถานีรถไฟ           
(บ้านใต)้ 

10 ชุมชนสวนพัฒน์พงษ์ 

12 ชุมชนร่มเย็น 

10 ชุมชนแม่บ้านต ารวจ 
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 วิสัยทัศน์ 

ชุมชนแห่งความสุข   คนดีมีคุณธรรม 

เน้นคุณภาพชีวิต  สิ่งแวดล้อมดี 

สะอาดปราศจากมลพิษ 

          ยุทธศาสตร์ 

๑.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๒.  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๓.  การพัฒนาการส่งเสริม อนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

๔.  การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 

๕.  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

๖.  การส่งเสริมการพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 

ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี 
 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านหมอ  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และ

แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

 1. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน  (ตามมาตรา  50  และมาตรา  51)   

  (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
  (2) ให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า  
  (3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  (4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
  (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
  (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
  (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
  (8) บ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน  
  (9) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
  (10) ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
  (11) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม  
  (12) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
  (13) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
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  (14) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนไข้ 
  (15) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
  (16) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า  
  (17) เทศพาณิชย์  
  (18) หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล  
 

 2. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  มาตรา  16  ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินของตนเอง  ดังนี ้

  (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 
  (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  
  (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ  
  (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
  (5) การสาธารณูปการ  
  (6) การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ  
  (7) การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน  
  (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (9) การจัดการศึกษา  
  (10) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
  (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  (14) การส่งเสริมกีฬา  
  (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน  
  (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  (18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
  (19) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
  (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
  (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
  (23) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย  โรงมหรสพและ  
  สาธารณภัยอื่น  
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  (24) การจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ 

   สิ่งแวดล้อม  
  (25) การผังเมือง 
  (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
  (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
  (28) การควบคุมอาคาร  
  (29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ  
  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  (31) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด  
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โครงสร้างของหน่วยงาน  และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาลต าบลบ้านหมอ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัด กองช่าง กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา กองคลัง 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ 
 
 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
 
 
 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 
 
 
 
 
 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

- งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา  วัฒนธรรม 
- งานกีฬาและ
นันทนาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดเทศบาล 

กองสาธารณสุข 

 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาด  
- งานป้องกันและ
ควบคุมโรค 
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อ านาจหน้าท่ีของส านัก / กอง 
 

ส านัก / กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ส านักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น

หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติ
ราชการเทศบาล  ดังนี้ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานการจัดท างบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ 
 
 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงิน
บ าเหน็จบ านาญ  เงินอื่น ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การ
จัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดรองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของ
เทศบาล  และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 
 

ส านัก / กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรม  การ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคาร  ตามระเบียบ  กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง  และซ่อม
บ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงงาน  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการ
ปฎิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งาน
เกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือช่าง  การควบคุม
การผลิตและจ าหน่ายน้ าประปา  การติดตั้งประปา  การวางแผนปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ของประปา  และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที ่
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานวิศวกรรม 
 

กองการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย  งานส่งเสริม
ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็ก  เยาวชน 
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
 

กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ยากไร้  การฝึก
อาชีพ  และการสวัสดิการสังคมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานสวัสดิการสังคม 
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ส านัก / กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจ่าย  เอกสารการรับเงิน

ทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  งานการตรวจสอบพัสดุและการเก็บ
รักษา  งานการตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล  และงานอื่น ๆ
ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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บทที่  3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1. แนวทางในการด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านหมอ  แบ่งเป็น  2  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะท่ี  1 
  1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองบัว 
  2) ระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินโอกาส  และผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
  3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
  4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  ( Hight)  และสูงมาก  (Extream)  รวมทั้ง
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  (Medium)  ที่มีนัยส าคัญ 
  5) สื่อสารทางความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหนอง
บัว รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 

  ระยะท่ี  2 
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
  3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 

 2. กลไกการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
  2.1 ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดังนี้  
   2.1.1  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
   2.1.2 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
   2.1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติ
ต่อไป 
  2.2 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง  คือ   
   2.2.1 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
   2.2.2 รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
   2.2.3 ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  
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  2.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  มีหน้าที่ดังนี้  
   2.3.1 สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2.3.2 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ / 
อนุมัต ิ

7. ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

6. รายงาน / 
ประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง 

5. สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินโอกาส  
และผลกระทบ 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ 
4. จัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 
 
 

พิจารณา / 
เสนอแนะ 
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 3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  การก ากับดูแล  การตัดสินใจ  การจัดท าแผนการด าเนินการ  
การติดตามประเมินผลแผน  และการสอบทาน  ซึ่งในแต่ละองค์กรประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี ้
 1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  1.1 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1.2 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1.3 จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1.4 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

 2. ผู้อ านวยการส านัก / กอง  
  2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
และเหมาะสม 

 
 
 

ผู้ปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการกอง / ส านัก 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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  2.2 ดูแลการพัฒนาบริหารจัดการความเสี่ยง  และส่งเสริมการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยง 
  2.3 รับทราบผลการบริหารความเสี่ยง  และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลบ้านหมอ 

 3. หน่วยตรวจสอบภายใน  
  3.1 สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบล บ้านหมอ 
  3.2 น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 

 4. คณะท างานบริหารความเสี่ยง  
  4.1 จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
  4.2 ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
  4.3 รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ  เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา 
 

 5. ผู้ปฏิบัติงาน  
  5.1 สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง  
  5.2 ให้ความร่วมมือในการปฎิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
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บทที่  4 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  โดยปัจจัยหลักของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้ก ากับดูแล  ซึ่ง
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  ประกอบด้วย 
 1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร  ( Strategic  Plans)  และการก าหนด
วัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนพื้นฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์  ส่งผลให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร  และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ
หน่วยงาน 
 2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง  ( Routine  Processes)  
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง    หน่วยงานของรัฐควร
พิจารณาน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
เพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง  โดยหน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งอาจมี
ศักยภาพที่แตกต่างกันในการน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความพร้อมของ
หน่วยงาน  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วยหลักการ  8  ประการ  ดังนี้ 
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
  2. ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  และผู้บริหารระดับสูง  
  3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
  6. การก าหนดยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์  วัตถุประสงค์  และการตัดสินใจ  
  7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
  8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 

การบริหาจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองค์กร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ  ดังนี้ 
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว  เนื่องจากความเสียง
ของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ เช่น  ความเสี่ยงของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบ 
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ไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต  อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า  ค่าปรับที่อาจเกิดข้ึน  รวมถึงช่ือเสียงขององค์กร  
เป็นต้น 
  2. การบริหาความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร  รวมถึงกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์  และกระบวนการประเมินผล 
  3. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร  
 

ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  และผู้บริหารระดับสูง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จข้ึนอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล  หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐและผู้บริหารระดับสูง  หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ในการก ากับฝ่าย
บริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการก ากับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้วย  ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 

  การก ากับบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงา
ของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  และมีประสิทธิผล 
 

  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล  ประกอบด้วย  การสร้างสภาพแวดล้อม  วัฒนธรรมองค์กร  และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม  การ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง  การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  การ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  การรายงานการสื่อสาร เป็นต้น 
 

  ผู้ก ากับดูแล  (ถ้ามี)  อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  (หรืออนุกรรมการ  หรือคณะที่
ปรึกษา)  ข้ึน  ประกอบด้วยผู้มีทักษะ  ประสบการณ์  และความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงาน  เช่น  
หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เช่ียวชาญอิสระในการก ากับหรือ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องของความเสี่ยงทางไซเบอร์
ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 
 

การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร 
  การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ  การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่  การ
สรรหา  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  โดย
บุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
 

  การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง  (Risk-Aware  Behavior)รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  การสร้างพฤติกรรมที่ดี  ( Desired  Behavior)  ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรม
ที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ  การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
  1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
  2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ  
  3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร  
  4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  
 

การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  หน่วยงานควรมีการก าหนดอ านาจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ชัดเจน  และเหมาะสม  ประกอบด้วย  เจ้าของความเสี่ยง  (Risk  Owners)  ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามการรายงาน  หรือ
การส่งสัญญาณความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในระดับที่ก าหนดไว้  และผู้ที่มีหน้าที่ใน
การควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว  ผู้บริหารต้อง
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย  โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของ
ประชาชนที่มีต่อองค์กร  รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม  เศรษฐกิจ  และสภาพแวดล้อม 
 

การก าหนดยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์  วัตถุประสงค์  และการตัดสินใจ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ขององค์กร
เพื่อให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน  ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์   อาจหมายรวมถึงแผนปฎิบัติราชการระยะยาว  แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง  หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
 

  เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์  โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร
แล้ว  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน / โครางการ (งานใหม่ ๆ)  และการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฎิบัติงาน  รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร   
โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
 

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
  ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน  องค์กรที่มีการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน  หน่วยงาน
ควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม  วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 
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  ข้อมูลความเสี่ยง  ประกอบด้วย  เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกองค์กร  สาเหตุความเสี่ยง  
ตัวผลักดันความเสี่ยง  หรือตัวช้ีวัดความเสี่ยงส าคัญ  (Key Risk Indicators)  ข้อมูลสารสนเทศต้องมีความถูกต้อง  เช่ือถือได้  
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  และทันต่อเวลา  ทั้งนี้  หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวมการประมวลผล  หรือการวิเคราะห์
ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพื่อลดข้อผิดพลาดจากบุคคล  (Human errors)   
 

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด  โครงสร้าง  ศักยภาพขององค์กร  รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
หน่วยงานอาจพิจารณาท า  Benchmarking  เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  หน่วยงาน
อาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo  พัฒนาเป็นการบริหาร
จัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ  และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการด าเนินงาน
และการตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง  ประกอบด้วย  
  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและทบทวน  
  7. การสื่อสารและการรายงาน  
 

การวิเคราะห์องค์กร 
  ในการวิเคราะห์องค์กร  หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย  อ านาจหน้าที่  และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงาน  โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร  หน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือ
การวิเคราะห์องค์กร  เช่น 
  1. SWOTAnalysis  เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค 
  2. PESTLE  Analysis  เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง  ( Political)  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic)  ด้าน
สังคม  (Social)  ด้านเทคโนโลยี  (Technological)  ด้านกฎหมาย  (Legal)  และด้านสภาพแวดล้อม  (Environmental)  
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การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว  โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 

  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร  ( Risk  Appetite)  หมายถึง  ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรที่
หน่วยงานยอมรับเพื่อด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร  เป็นการ
แสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร  การก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค านึงถึง
ศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง  โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  ( Risk Capacity)  
ข้ึนอยู่กับงบประมาณ  บุคลากร  และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งนี้ หน่วยงานอาจระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
เป็น  5 ระดับ  เช่น  ปฏิเสธความเสี่ยง  ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย  ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง  เต็มใจยอมรับความเสี่ยง  
และยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด  เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยง  คือ  การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบ  ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายช่ือความเสี่ยงทั้งหมด  (Risk Inventory)  โดยรายช่ือความ
เสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  การระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับ
ความเสี่ยง  ดังนี้   
  ก. เหตุการณ์ความเสี่ยง  
  ข. สาเหตุของความเสี่ยง  หรือตัวผลักดันความเสี่ยง  โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง  ( Root  Cause)  
ของความเสี่ยง 
  ค. ผลกระทบด้านลบและหรือด้านบวก  
  หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน  
เพื่อให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากข้ึน 
 

การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  
  1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น  ด้านโอกาส  ด้านผลกระทบ  รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง  และ
ด้านลักษณะของความเสี่ยง  โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น  3  ช่วงคะแนน  หรือ  5  ช่วงคะแนน 
  2. การให้คะแนนความเสี่ยง  วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง  เช่น  การสัมภาษณ์  การท าแบบส ารวจ  การ
ประชุมเชิงปฎิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า  Benchmarking   การวิเคราะห์สถานการณ์  (Scenario  Analysis)  
ทั้งนี้  การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน  (Silo Thinking)  เพียงวิธีเดียวอาจท าให้การให้คะแนนความเสี่ยงมีความ
คลาดเคลื่อนได้ 
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  3. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม  เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว  หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่มและ
ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม  เช่น  ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ระดับกอง  หรือความเสี่ยง  2  ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม  
เป็นต้น 
  4. การจัดล าดับความเสี่ยง  เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว  หน่วยงานต้องจัดล าดับความ
เสี่ยง  เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง  หน่วยงานอาจใช้คะแนนความเสี่ยง  (โอกาส x 
ผลกระทบ)  ในการจัดล าดับความเสี่ยง  โดยความเสี่ยงที่เท่ากับอาจพิจารณาปัจจัยอื่นประกอบ เช่น  ความสามารถของ
หน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน  เป็นต้น 
 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
  

ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปี / ครั้ง) 

5 ปี / ครั้ง 2-3 ปี / ครั้ง 1 ปี / ครั้ง 1-6 เดือน / 
ครั้ง ไม่เกิน 
5 ครั้ง / ป ี

1 เดือน / 
ครั้ง  หรือ
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 1 

หมื่นบาท 
1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท – 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

มากกว่า 1 
ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ /  
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อองค์กร  ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด  โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้  4  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  
ปานกลาง  และต่ า 
  
 

 
                                                            โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย  (Impact)  จากความเสี่ยง  เพื่อให้เห็นถึง
ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผน
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน  หรือเวลาที่มีจ ากัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้
ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ  ดังนี ้

  1. พิจารณาโอกาส / ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood)  ว่ามีโอกาส / ความถ่ีที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)  ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 
  การตอบสนองความเสี่ยง  คือ  กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน  โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้  ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
  1. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง  
  2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
  3. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี  โดยการพิจารณา
วิธีการจัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 
 
 

5      
4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ สูงมาก 

ต่ า 

ปานกลาง 

สูง 
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  ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย  
  1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง  ได้แก่  กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้  หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ 
  2. การลดโอกาสของความเสี่ยง  เช่น  การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านเงิน  โดยการวางระบบ
การควบคุมภายใน  ได้แก่  การแบ่งแยกหน้าที่  การตรวจสอบ  การสอบทาน  และการกระทบยอด  เป็นต้น 
  3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง  เช่น  การท าประกัน  หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน  (Hedging Instruments)  เป็นต้น 
  4. การโอนความเสี่ยง  หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน  แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่  สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้  ได้แก่  การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย  ( Public Private 
Partnership :PPP)  เป็นต้น 
  5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่หน่วยงาน
ยอมรับได้  หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 
  6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง  หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม  การวิเคราะห์  การแจ้ง
เตือน  และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน  เช่น  ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน 
  7. การท าแผนฉุกเฉิน  การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  โดยต้อง
ระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน  เช่น  ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างานได้ 
  8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
องค์กร  รวมถึงแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย  วิธีการจัดการความเสี่ยง  บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถ่ี  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  ( Likelihood)  และความรุนแรงของ
ผลกระทบ  (Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์
หรือกิจกรรมนั้น ๆ  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ( Likelihoodx 
Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4  ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  ( Risk Profile)  แบ่งพื้นที่เป็น  4  ส่วน  ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 
  1. ระดับความเสี่ยงต่ า  ( Low)  คะแนนระดับความเสี่ยง  1 – 5  คะแนน  โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน  ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน  ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ( Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยง  6 – 10  คะแนน  เป็นระดับคะแนน
ที่ยอมรับความเสี่ยงได้  แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
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  3. ระดับความเสี่ยงสูง  (High)  คะแนนระดับความเสี่ยง  11 – 16  คะแนน  จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4. ระดับความเสี่ยงสูง  ( Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง  17 – 25  คะแนน  ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ า  หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile) 
 

 
 
 

  
 
                                                                  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิผล  เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ดังนั้นการติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ าเสมอ  ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก  หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควร
ด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ
แผนการปฎิบัติงานขององค์กร  การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

สูงมาก 

 ต่ า 

ปานกลาง 

สูง 
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การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก  ความเข้าใจ  และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล ( Two – WayCommunication)  หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก  โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสรรแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา  (Top Down)  จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร  (Bottom  Up)  และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน  (Across  Divisions)   
 

  หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล  ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ   ความถ่ีของการรายงาน
รูปแบบ  และวิธีการรายงาน  เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล  ผู้บริหาร  และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  และทันต่อเวลา 
 

  การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล  เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร  
เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 

  หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัดช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  ( Key  Risk  Indicators)  เพื่อติดตามข้อมูล
ความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัดช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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บทที่  5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

.   
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เทศบาลต าบลบ้านหมอ  ได้ด าเนินการทบทวน  วิเคราะห์  และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง  เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการ
ควบคุมภายใน  ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ได้รวบรวมจากส านัก / กองต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลบ้านหมอ  รวมถึง
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  และได้ท าการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  ผลกระทบจากการเกิด
ความเสี่ยงนั้น  แล้วคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก  เพื่อก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก  (Extreme)  และสูง  ( High)  ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หรือปราศจากความเสี่ยงเลย  ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง  ( Medium)  ก็มีมาตรการควบคุม  เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย  และต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  โดยแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ของเทศบาลต าบลบ้านหมอ  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ประกอบด้วย 
  1. วิธีการด าเนินงาน  (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)  
  2. ผู้รับผิดชอบ  (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน)  ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ  
  4. ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานน้ัน  
  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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การประเมินความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบ้านหมอ  อ าเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ / ความ

เสียหายที่อาจเกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สาเหต ุ
ประเภทความเสี่ยง โอกาส / 

ความถ่ี 
ผลกระทบ / 
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมโอนงบประมาณ
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณ 

อาจเป็นการปฏิบัติงานที่
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
วิธีการงบประมาณฯ 
และอาจท าให้เกิดการ
ผิดพลาดในการควบคุม
งบประมาณรายจ่ายของ
หน่วยงานได ้

การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของแต่ละ
งานไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

ด้านการปฏิบัติงาน 3 2 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคล
เกิดความล่าช้า ผิดพลาด
ในเรื่อง การตีความ
ระเบียบกฎหมายส่งผล
กระทบต่อสิทธ์ิและ
ประโยชน์ของพนักงาน
ในองค์กร 

ไม่มีเจ้าหน้าที่มีความรู้และ
ความช านาญในด้านการ
บริหารงานบุคคล 

-ด้านการปฏิบัติงาน 
-ด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ  

4 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ / ความ
เสียหายที่อาจเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สาเหต ุ

ประเภทความเสี่ยง โอกาส / 
ความถ่ี 

ผลกระทบ / 
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการจัดซื้อ – จัด
จ้าง 

อาจท าให้การจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามหนังสือ
สั่งการ 

หนังสือสั่งการมการ
เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง ท า
ให้ตีความคลาดเคลื่อนได ้

ด้านการปฎิบัติตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

4. การปรับปรุงซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะในเขต
เทศบาล 

การปรับปรุงซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะในเขต
เทศบาลเกิดความล่าช้า 

-สภาพแวดล้อมหรือสภาพ
อากาศไม่เอื้ออ านวยต่อ
การด าเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
-บุคลากรที่ปฏิบัติไม่
เพียงพอ 

ด้านการปฏิบัติคน  3 3 9 ปานกลาง กองช่าง 

5. กิจกรรมงานธุรการ การปฏิบัติงานที่ล่าช้า  
ไม่ทันก าหนดระยะเวลา
ที่หนังสือสั่งการก าหนด 

หนังสือสั่งการ  ส่งมายัง
เทศบาลต าบลบ้านหมอ
ล่าช้า  

ด้านการปฎิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



30 
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส / 
ความถ่ี 

ผลกระทบ / 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1. กิจกรรมโอน
งบประมาณและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
ค าช้ีแจง
งบประมาณ 
 
 

ปาน
กลาง 

1.การติดต่อ
ประสานงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
เพื่อให้การด าเนิน
โครงการและกิจกรรม
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 
2. มีการติดตาม
ตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินในทุก ๆ ไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินการ
งาน และตามวงเงิน
งบประมาณ 

เพื่อให้การ
ด าเนินการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าช้ีแจง
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณ 

ต.ค. 
2564 – 
ก.ย. 
2565 

สามารถด าเนินการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

- ส านักปลัด 1 3 3 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส / 
ความถ่ี 

ผลกระทบ / 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

2. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

ปาน
กลาง 

-จัดท าค าสั่งมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
บริหารงานบุคคล 
-ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างถูกต้อง
และลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน
บริหารงานบุคคล 

ต.ค. 
2564 – 

ก.ย. 
2565 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

- ส านักปลัด 1 3 3 

3. กิจกรรมการ
จัดซื้อ – จัดจ้าง 

ปาน
กลาง 

ส่งเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
รับการฝึกอบรมตาม
โอกาสเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามหนังสือ 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามหนังสือ 

ต.ค. 
2564 – 

ก.ย. 
2565 

เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
หนังสือสั่งการ 

1,0000 กองคลัง 1 3 3 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส / 
ความถ่ี 

ผลกระทบ / 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

4. การปรับปรุง
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะในเขต
เทศบาล 

ปาน
กลาง 

-รับบุคลากรมา
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
-ก าหนดให้เจ้าหน้าที่มี
การตรวจสอบไฟฟ้า
สาธารณะเป็นประจ า 

เพื่อให้การบริการ
ประชาชนในเรื่อง
การปรับปรุง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะเป็น
ประโยชน์แก่
ประชาชน 

ต.ค. 
2564 – 

ก.ย. 
2565 

มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
เพียงพอและเกิดความ
รวดเร็วในการให้บริการ
ประชาชน 

- กองช่าง 1 3 3 

5. กิจกรรมงาน
ธุรการ 

ปาน
กลาง 

ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
และติดตามค าสั่งจาก
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ต.ค. 
2564 – 

ก.ย. 
2565 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและเกิด
ข้อผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

- ส านักปลัด 1 3 3 

 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   ส านักปลัด.                                                                                                . 

ท่ี                                                         วันท่ี    19 เมษายน  2565                            . 

เรื่อง    ขออนุมัติจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                                  . 

เรียน    หน.สป/ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีต าบลบ้านหมอ 
 
  

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ. 2561  มาตรา  79  ก าหนดให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้

ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง   

  ดังนั้น  เพื่อให้เป็นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติดังกล่าวข้างต้น  ส านักปลัด  เทศบาล

ต าบลบ้านหมอ  ขออนุมัติจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

      

      ( นางอังคณา  รุ่งคล้าย) 

            นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 

 

 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 

….................................................... 

.................................................... 

(ลงช่ือ)................................. 

(นางสาวกรวิกา  ขันทองดี) 

   หัวหน้าส านักปลัด 

ความเห็นปลัดเทศบาล 

….................................................... 

.................................................... 

(ลงช่ือ)................................. 

      (นางชุติมา  สุภสุข) 

    ปลัดเทศบาลต าบลบ้านหมอ 

ค าสั่งนายกเทศมนตรี 

       อนุมัติ     ไม่อนุมัติ 

 

(ลงช่ือ)......................................... 

(นายสุฑฒิชัย  วงษ์ไพร) 

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านหมอ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


