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คํานํา 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นมีความสําคญัในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินให
กาวหนา บุคลากรของทองถิ่นเปนผูมีศกัยภาพสูง ซึ่งคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
ไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2561-2565โดยมวีตัถุประสงคเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และ
สามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมาย และมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

  เทศบาลตําบลบานหมอ เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินหนึ่ง มีบทบาทในการขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในหนวยงานใหเกิดเปนรูปธรรมและบรรลุตามเปาหมายและเจตนารมณของกฎหมาย
ตามอํานาจหนาที่ โดยไดดําเนินการเรื่องการบริหารงานบุคคลในหนวยงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลตําบลบานหมอ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2561-2565  

  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนการ
รวบรวมผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลบานหมอ เพื่อใหผูบริหารและ
ผูเก่ียวของนําไปเปนขอมูลประกอบในการวางแผนการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสังกัดใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายและวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลบานหมอตอไป 

 
 
 
 

         งานการเจาหนาที่ 
         สํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลบานหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

สารบัญ 
            
          

        หนา 
1. โครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตําบลบานหมอ     4 
2. โครงสรางการแบงสวนราชการของเทศบาลตําบลบานหมอ    5 
3. ภารกิจและอํานาจหนาที่        6 
4. กรอบอัตรากําลัง         7 
5. ผลการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.2565   11 
    5.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร       11 
    5.2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร       12 
    5.3 การพัฒนาบุคลากร        12 
    5.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ       13 
    5.5 การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ      14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

1.โครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตําบลบานหมอ 

 
เทศบาลเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.เทศบาล พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 โดยกําหนดใหนายกเทศมนตรีมาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงจากประชาชน องคกรเทศบาลประกอบดวย สภาเทศบาล และนายกเทศมนตรี 
สภาเทศบาลตําบลบานหมอ มีสมาชิก 12 คน อยูในต่ําแหนงไดคราวละ 4 ป นับแตวันเลือกตั้ง มีหนาที่ใน
การตรวจสอบขอกฏหมาย และการทํางานของผูบริหาร 
นายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ คือ ผูบริหารสูงสุดของเทศบาล มาจากการเลือกตั้งโดยตรงมีระยะเวลาการ
ดํารงต่ําแหนง 4 ป นับแตวันเลือกตั้ง ทําหนาที่ในการบริหารงานในเทศบาลตามอํานาจหนาที่ที่กฏหมาย
กําหนด  นายกเทศมนตรีอาจแตงตั้งรองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี, เลขานุการนายกเทศมนตรี 
ตามจํานวนที่กฏหมายกําหนด (เทศบาลตําบลบานหมอมีรองนายกเทศมนตรีได 2 คน เลขานุการ และที่
ปรึกษานายกเทศมนตรี 2 คน) 
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2.โครงสรางการแบงสวนราชการของเทศบาลตําบลบานหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1.ฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
-งานการเจาหนาท่ี 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานสนับสนุนประชาสัมพันธ 
2.ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานสถิติการคลัง 
2.ฝายพัฒนารายได (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับตน) 
-งานพัฒนารายได 

1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
-งานบริหารท่ัวไป 
-งานแบบแผนและกอสราง 
-งานวิศวกรรมโยธา 
2.ฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง  
ระดับตน) 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานปรับปรุงภูมิทัศน 
-งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟฟาสอง
สวางและไฟสัญญาณจราจร 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานปองกันและควบคุมโรค 

กองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1.ฝายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานการศึกษาปฐมวยั 

กองสวัสดกิารสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม       

ระดับตน) 

1.ฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับ
ตน) 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห 
-งานบริหารงานทั่วไป 
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3.ภารกิจ และอาํนาจหนาที่ 
 เทศบาลตําบลบานหมอมีโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ในการใหบริการประชาชน ดังนี ้ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของเทศบาล หรือราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่

ของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร

ทางการเงนิ การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงิน
อ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําป งาน
เก่ียวกับพัสดุของเทศบาลและงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย   

3. กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บ

และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย   

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
มีหนาทีเ่ก่ียวกับสาธารณสุขชุมชน สงเสริมสุขภาพและอนามัย การปองกันโรคตดิตอ งานสุขาภิบาล

สิ่งแวดลอมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการใหบริการดานสาธารณสุข งานสัตวแพทย ในกรณีที่ยังไมไดจัดตั้งกอง
การแพทย จะมีงานดานการรักษาพยาบาลในเบ้ืองตนเก่ียวกับศูนยบริการสาธารณสุข และงานทันตสาธารณสุข 
และงานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

5. กองการศึกษา 
มีหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารการศกึษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา

นอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศกึษา และอาชีวศกึษา โดยใหมีงานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งาน
ศึกษานิเทศก งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริม
อาชีพ งานหองสมุดพิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของตามที่
ไดรับมอบหมาย 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

6. กองสวัสดิการสังคม 
 มีหนาที่ความรับผิดชอบ เก่ียวกับสังคมสงเคราะห การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนา
ชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนน และชุมชนแออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศนูยเยาวชน การ
สงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ การใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการ
สังคม และงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

กรอบอตัรากําลังของเทศบาลตําบลบานหมอ 
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัดเทศบาล

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาฝายอํานวยการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 1 ก.ค.63 ก.ท.สรรหา

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาฝายปองกันและ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

บรรเทาสาธารณภัย)

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 2 พ.ค.65

นักประชาสัมพันธชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เปน ชก.14 ม.ค.65

เจาพนักงานทะเบียนชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

ภารโรง (เกษียณ ปงบ 2564) ๑ ๑ - - - -๑ - วางใหยุบ 1 ต.ค.64

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานดับเพลิง ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๔ ๑๔ -๑

เพ่ิม / ลด

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1 ต.ค.64)

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) กท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (30 ธ.ค.58) 

 (หัวหนาฝายพัฒนารายได) กท.ดําเนินการสรรหา

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการคลังชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๙ ๙ ๙ ๙  
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

 กองชาง

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (ผูอํานวยการกองชาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (หัวหนาฝายแบบแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (10 เม.ย.58)

 และกอสราง) กท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานชาง ระดับตน  (หัวหนาฝายการโยธา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1มี.ค.65)

ก.ท.ดําเนนิการสรรหา

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(8 ก.ค.61)

นายชางศิลปปฏิบติังาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.64)

ลูกจางประจํา

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

คนงาน 2 2 2 2 - - -

รวม ๙ ๙ ๙ ๙

เพ่ิม / ลด

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุสวนราชการ

อัตรากําลังคน

ระยะเวลา 3 ปขางหนา
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

 (ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม)

นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง (1 ต.ค.54 

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข) กท.ดําเนินการสรรหา)

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบติังาน/ชํานาญงาน 1 1 1 ๑ - - - วาง(2561) ก.สถ.สรรหา

พนักงานจาง

คนงาน 5 2 ๒ ๒ -๓ - - ยุบเลิก 3 อัตรา

คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 ๓ - - - วาง 2 อัตรา(2562)

รวม ๑๒ ๙ ๙ ๙ -๓  
 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

 กองการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(5 เม.ย.62)

(ผูอํานวยการกองการศึกษา) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(30 ก.ย.51)

 (หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ครู(เงินอุดหนุน) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

พนักงานจาง

ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (เงินอุดหนุน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1ก.พ.63)

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๘ ๗ ๗ ๗ -1

เพ่ิม / ลด

อัตรากําลังคน

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕๖6

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

กองสวัสดิการสังคม        

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.54)

 (ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง(1 ต.ค.54)

 (หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน) ก.ท.ดําเนินการสรรหา

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หนวยตรวจสอบภายใน        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - -

รวม ๕ ๖ ๖ ๖

รวมท้ังส้ิน ๕๘ ๕๕ ๕๔ ๕๔ -๓ -๑ -  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณพ.ศ.2565 
 

5.ผลการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.2565 
 

 
 
 

(1) ผลการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการวางแผนกําลังคนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดเพ่ือเปนขอมูลสําหรับเทศบาลตําบลบานหมอในการเลือกสรรใหไดคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติ
ภารกิจของเทศบาลตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 จัดทําสรุปอัตรากําลังคนครองตําแหนง ตําแหนงวาง ผานระบบ LHR รายงานใหจังหวัดสระบุรี
และผูบริหารทราบ เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงและอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
 1.2 ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีอยูในอํานาจหนาทีข่องเทศบาลตําบลบานหมอตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง ไดแก พนักงานจาง  รับโอน(ยาย) สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหารเพ่ือสรรหา
บุคคลในตําแหนงที่วาง  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การสูญเสียกําลังคนในรูปแบบตางๆ 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง วิธีการสรรหา จํานวน(อัตรา) 

1 พนักงานเทศบาล หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล รับโอน(ยาย) 1 
2 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ ขอใชบัญชี กสถ. 1 

รวม 2 
 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 ในการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไมสามารถสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงที่วางไดครบ
ตามกรอบอัตรากําลัง เนื่องจากบางตําแหนงมีการขอใชบัญชีจาก กสถ. มีผูสอบแขงขันไดนอย ทําใหหมดบัญชี 
ตําแหนงในสายงานผูบริหารที่มีการขอใชบัญชีที่อยูระหวางการสรรหาของ ก.ท. ประเภทพนักงานจางตําแหนง
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) ที่ไดรับเงินจัดสรรจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นการดําเนินการสรรหาบุคคลเขาสู
อัตราพนักงานจางตามภารกิจ(สําหรับผูมีทักษะ) ตําแหนงผูดูแลเด็กไดคอนขางยากเนื่องจากตองเปนผูมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานมาไมต่ํากวา 5 ป และทักษะของบุคคลดังกลาวจะตองสามารถพิสูจนใหเห็นถึงความมีทักษะ
ในงานนั้นๆ โดยมีหนังสือรับรองการทํางานจากนายจางหรือหนวยงานซึ่งระบุถึงลักษณะงานที่ดปฏิบัติหรือมี
การทดสอบทักษะเฉพาะบุคคลดวยการทดลองปฏิบัต ิ
 (4) ขอเสนอแนะ 
 - ตําแหนงที่ขอใชบัญชีเมื่อหมดบัญชีและกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีหนังสือแจงใหดําเนินการ
สรรหา เทศบาลควรดําเนินการรับโอน(ยาย)  
 - ควรยุบกรอบพนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนงผูดูแลเด็ก(ทักษะ)  แลวกําหนดตําแหนงใหมเปน
พนักงานจางทั่วไป ตําแหนงผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) เพ่ือใหสามารถสรรหาบุคคลเขาสูอัตราพนักงานจางทั่วไป 
ตําแหนง ผูดูแลเด็กแทน ซึ่งการดําเนินการนี้จะยังคงไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน
ไดตอไป 
  
 
 

5.1 การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 
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(1) ผลการดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการวางแผนกําลังคนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาลกําหนดเพ่ือเปนขอมูลสําหรับเทศบาลตําบลบานหมอในการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรใหไดคนดีคนเกง 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 จังหวัดสระบุรีมีหนังสือแจงหนวยงานในกรณีการบรรจุแตงตั้งผูสอบแขงขันได และรายงานให
ผูบริหารทราบ 
 1.2 ดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกรอบแผนอัตรากําลัง เสนอ ก.ท.จ.สระบุรี เห็นชอบ  
ไดแก พนักงานเทศบาล ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง วิธีการสรรหา จํานวน(อัตรา) 

1 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ ขอใชบัญชี กสถ. 1 
     

รวม 1 
 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมม ี 
 
 
 
 

(1) ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณที่คณะกรรมการ

กลางพนักงานเทศบาลกําหนดเพ่ือเปนบุคลากรที่มีความรู ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคต ิและคุณลักษณะที่ดี
เหมาะสมแกการเปนพนักงานเทศบาล ลูกจาง ของเทศบาลตําบลบานหมอ เพื่อปฏิบัติภารกิจของเทศบาล
ตําบลบานหมอ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ 
 1.1 ดําเนินการตามการกําหนดสมรรถนะหลักของพนักงานเทศบาล ทั้ง 5 ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ 
การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม  การเขาใจในองคกรและระบบงาน  การบริการเปนเลิศ การทํางาน
เปนทีม  
 1.2 ดําเนินการสงเสริมฝกอบรมและพัฒนาบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบล
บานหมอ โดยเนนกระบวนการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง การบริหารจัดการความรู 
 
 
 
 
 

5.2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

5.3 การพัฒนาบุคลากร 
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 (2) สรุปขอมูลสถิติการฝกอบรม/พัฒนา 
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ผูเขารับการอบรม จํานวน 

1 โครงการฝกอบรมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสระบุรี  ระหวางวันท่ี 27-28 
มกราคม 2565 

นางสุวรักษพฤษชัต หิรัญรักษ 1 

2 การสัมมนาทางวิชาการสาคมสันนบิาตเทศบาลแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 2/2565 ประจําป 2565 ระหวางวันที่ 19-21 
กันยายน 2565 

นางชุติมา สุภสุข 1 

3 การฝกอบรมหลักสูตรพนักงานดับเพลิง ระหวางวันท่ี 4-9 
กันยายน 2565 

นายกฤษณะ พ่ึงพินิจ 1 

4 การประชุมเชิงปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติยาเสพติด พ.ศ.
2564 หลักสตูรพัฒนาศักยภาพทีมผูปฏิบัติงานในศูนยคัดกรอง 
ครู ข และศูนยฟนฟสูภาพสังคม ระหวางวนัที่ 14-16 กันยายน 
2565 

นางสาวชมพู สมหวาน 1 

รวม 4 

 (3) ปญหา/อุปสรรค 
 - พนักงานเทศบาล ไมไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับตําแหนงหนาที่และงานที่
รับผิดชอบครบทุกราย 
 - บุคลากรบางสวนยังขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค ยึดติดกับการทํางานแบบเดิม ขาดความ
กระตือรือรนในการพัฒนางาน ไมยอมรับและไมพัฒนาตนเองใหกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งอาจเกิดจากระบบงาน
ราชการท่ีมีกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของจํานวนมากรวมถึงการปฏิบัติงานที่ตองใชเอกสารหลักฐานจํานวน
มาก ทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนางาน จึงทําใหเจาหนาที่ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 - ปญหาการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหการฝกอบรม การศึกษาดูงานชะลอ
ไป และเปลี่ยนรูปแบบเปนการประชุมแบบออนไลนแทน ทําใหบุคลากรขาดประสบการณ 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 - ประชาสัมพันธหลักสูตรการฝกอบรมพรอมชองทางการติดตามขาวสารการฝกอบรม  
 - ผูบังคับบัญชาควรดูแล แนะนํา สงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาไดเขารับการฝกอบรมพัฒนาดาน
เทคโนโลยีที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 
 
 

(1) ผลการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาลกําหนด เพ่ือความเปนธรรมเสมอภาคและเปนไปตามที่ระเบียบกําหนด 
 1.1 จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 พรอมแจงใหบุคลากรทราบ 

1.2 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน และประชุมคณะกรรมการฯ 
 1.3 ประกาศผูมีผลการประเมินระดับดีเดนใหทราบ 
 

5.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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 (2) สรุปขอมูลสถิติการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูมีผลการประเมินระดับดีเดน  

ครึ่งปแรก  
(1 ต.ค.64-31 มี.ค.65) 

ครึ่งปหลัง 
(1 เม.ย.65-30 ก.ย.65) 

1 พนักงานเทศบาล 3 18 
2 ลูกจางประจํา 1 4 
3 พนักงานครูเทศบาล - 3 
4 พนักงานจาง - - 

  
(3) ปญหา/อุปสรรค 

 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมมี  
 
 
 

(1) ผลการดําเนินการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 
เทศบาลตําบลบานหมอ ดําเนินการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตามหลักเกณที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาลกําหนด ดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลกัเกณฑที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลกําหนด เพ่ือความเปนธรรมเสมอภาคและเปนไปตามที่ระเบียบกําหนด และเพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจใหมีความรักและผูกพันกับองคกร 
 1.1 ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน และประชุมคณะกรรมการฯ 
 1.2 ดําเนินการจัดทําคําสั่งเลื่อนข้ันเงนิเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา       
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ 
 1.3 จัดสวสัดิการตางๆ และสิทธิประโยชนท่ีเปนไปตามกฎหมายกําหนดใหกับพนักงานเทศบาลและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ 
 1.4 จัดใหมีกิจกรรมและสวัสดิการเสริมการออกกําลังกายเพ่ือเสริมสรางสุขภาพรางกายแกบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ 
 1.5 ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น 
 (2) สรุปขอมูลสถิติการสูญเสียอัตรากําลัง  
ลําดับ ประเภทตําแหนง ตําแหนง สาเหต ุ จํานวน 

1 พนักงานเทศบาล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. การโอนไปรับราชการสังกัดอ่ืน 1 
รวม 1 

  
 
 
 

5.5 การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 
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สรุปขอมูลการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป  รวม 

1 ขั้น 1.5 ขั้น 2 ขั้น  
1 พนักงานเทศบาล - 16 2 18 
2 ลูกจางประจํา - 3 1 4 

  
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป  รวม 

รอยละ 2.00-2.39   รอยละ 2.40-2.59 รอยละ 2.60-6.00  
1 พนักงานครูเทศบาล -  3 3 

 
ลําดับ ประเภทตําแหนง จํานวนผูไดรับการพิจารณาทั้งป รวม 

รอยละ   
1 พนักงานจางตามภารกิจ 3.90 1 

 
(3) ปญหา/อุปสรรค 

 ไมมี 
 (4) ขอเสนอแนะ 
 ไมมี  


