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๑ 
 

 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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๒ 

 

 

ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลบานหมอ จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ของเทศบาลตําบลบานหมอ ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ 

ขึ้น เพ่ือใช เปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตําบลบานหมอ อําเภอบาน

หมอ จังหวัดสระบุรีในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานหมอ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลบานหมอ 

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานหมอ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓ 

 

 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตําบลบานหมอ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให
คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ๖)การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลบานหมอ ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลบานหมอ กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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๔ 

 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาลใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ในการดําเนินการ  เทศบาล
ตําบลบานหมอกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถแบงภารกิจไดเปน ๗  ดาน ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การสาธารณูปการ 
๒) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ   
๓) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
๔) การควบคุมอาคาร 
๕) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
๖) การผังเมือง 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การสงเสริมกีฬา 
๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
๕) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
๖) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 
๗) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
๘) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ     

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
4) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
6) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

๒) การสงเสริมการฝก และการประกอบอาชีพ 
๓) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดลอม  

2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
3) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
4) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
เทศบาลตําบลบานหมอ วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดําเนินการ 

ไดแก 

(๑) ภารกิจหลัก  

(๑) การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน  
(๒) การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
(๓) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(๔) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
(๕) การสงเสริมการศึกษา 
(๖) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๗) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๒) ภารกิจรอง 

(๑) การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
(๒) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลบานหมอได สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาลตําบลบานหมอ ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของ
บุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตําบล
บานหมอ อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ
ความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี ้

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลบานหมอ วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตําบลบานหมอ สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลบานหมอ วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดแก 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตําบลบานหมอ  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผลตอเทศบาลตําบล
บานหมอ ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สํานักปลัดเทศบาล (01)

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานดับเพลิง ๓ ๓ ๓ ๓ - - -

รวม ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๑๕ +1

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

สวนราชการ
ระยะเวลา 3 ปขางหนา

วาจะตองใชในชวง
หมายเหตุ

เพ่ิม/ลด
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๑๑ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองคลัง (04)

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานพัสดุปฏิบติังาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจางประจํา

เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ

พนักงานจาง

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

กองชาง (05)

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหนาฝายการโยธา(นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - ๑ ๑ - - +1 กําหนดเพ่ิม

วิศวกรไฟฟาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - - ๑ - +1 - กําหนดเพ่ิม

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางศิลปปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก

ลูกจางประจํา

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจาง

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๘ ๑๙ -1 +1 +1

สวนราชการ หมายเหตุ
เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด

วาจะตองใชในชวง

อัตรากําลังคน
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๑๒ 
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๑๓ 

 

 

 
 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอเทศบาลตําบลบานหมอ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 16 3 - 20 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศกึษา 

   2 1 - 3 

ลูกจางประจํา 2 1 - 1 - - 4 
พนักงานจาง 9 - 1 - 1 - 11 

รวม 11 1 2 19 5 - 38 
คดิเปนรอยละ 28.95 2.63 5.26 50.00 13.16 - 100.00 

 

 

 

 

 

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองสวัสดิการสังคม (11)

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

รวม 6 6 ๖ ๖ - - -

รวมท้ังส้ิน ๕๔ ๕๔ ๕๖ ๕๗ - +2 +1

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด อัตรากําลังคน

หมายเหตุ
วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา
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๑๔ 

 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การ
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย  

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นักประชาสมัพันธ 
๔) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๕) นักวิชาการคลัง 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๗) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) วศิวกรโยธา 
11) วศิวไฟฟา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานทะเบียน 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี
5) นายชางโยธา 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนก
ตามประเภทตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูที่ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2 50.50 
อํานวยการทองถิ่น - - - - 1 2 2 - 5 40.80 
วิชาการ - - 1 - 3 1 1 - 6 41.83 
ทั่วไป - - - - 4 2 1 - 7 45.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 1 3 52.00 

ลูกจาง - - - - - - 2 2 4 52.75 
พนักงานจาง - 1 2 - 1 2 2 3 11 46.55 

รวม - 1 3 - 9 9 9 7 38 43.05 
คิดเปนรอยละ - 2.63 7.89 - 23.68 23.68 23.68 18.42 ๑๐๐  
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๑๕ 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตําบลบานหมอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู - 1 - 1 
      
      
      

รวม - 1 - 1 
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๑๖ 

 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลตําบล

บานหมอ  ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ จํานวน 55 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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๑๗ 

 

 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพ่ิมพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
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๑๘ 

 

 

ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ งาน ใหมี ประสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
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๑๙ 

 

 

และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีกํ่าหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ดังนี ้

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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๒๐ 

 

 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง  และพนักงานจาง  ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ เทศบาลตําบล
บานหมอ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และ
สงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางชุตมิา  สุภสขุ ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 35 ป 7 เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล - - -  

๒ นายนภ  หนุนภักด ี รองปลัดเทศบาล ตน ศปิศาสตรบัณฑิต 18 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 น.ส.กรวิกา ขันทองด ี หัวหนาสาํนักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 1 เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  

ระดับตน 
- - -  

4  หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน   - - - -  

5 นายพุฒิศกัดิ์  คชฤทธิ์ หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
32 ป 7 เดือน - - - +๑  

6 นางอังคณา  รุงคลาย นักประชาสัมพันธ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 7 เดอืน - - +๑ -  
7  นักทรพัยากรบุคคล ชก. - - - - - -  
8 นายณฐพล ประทุมมาลย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 11 เดือน - +๑ - -  

9 นางอัจฉรา  พนมสวย เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ป 9 เดอืน - - +๑ -  

๑0 นายสุเทพ    สิงหะ เจาพนักงานทะเบยีน ชง. ปวส. 
(การบัญช)ี 

19 ป 6 เดือน - - - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองคลัง (๐๔) 
         

11 น.ส.จิตถนอม กลอมนอย ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 26 ป 5 เดือน - - - -  

12  หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน   - - - -  

13  หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน   - - - -  

๑4 น.ส.เพ็ญนภา พาทองคาํ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 20 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  

๑5 น.ส.ภรลภัส  สุขโม นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 1 เดือน - - +๑ -  

๑6 น.ส.สมทรง ศรีสวัสดิ์ เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 1 เดือน - - - +1  

17 นางอรุณ ี มุนน ี เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 9 เดือน - - - +1  

 
กองชาง (๐5) 

         

18 นายณรงค   บัวแพ ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑติ 19 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

19  หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน   -     

20  หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน   -     

21  วิศวกรรมโยธา ปก./ชก.   -     

22  วิศวกรรมไฟฟา ปก./ชก.    - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
23  นายชางโยธา ปง./ชง.        
24 นางสาริณ ีออนสัมฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ     

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม(๐6) 

         

25  ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน - - - - - -  

26  หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน - - - - - -  

27  นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  - - - - -  
28 น.ส.ชมพู  สมหวาน เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การตลาด) 17 ป 1 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

 กองการศึกษา(08)          

28  ผอ.กองการศกึษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน -  - - - -  

29  หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน -  - - - -  

30  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. -  -     

31  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง.        

32 นางธนธรณ ปรีด ี ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 5 เดอืน - - - -  

33 นางสุวรักษ พฤกษชัติฯ ครู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - - - -  

34 นางนฤมล คชเวช ครู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
         

35 นางวรภาณี  กลาอาสากิจ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต 

30 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

36  หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ตน        

37 นางบุบผา  ประภาพงษ นักพัฒนาชมุชน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 17 ป  3 เดอืน - - - +1  

38 นางอรอุมา ภาโนมัย เจาพนักงานธุรการ ชง. บรหิารธุรกิจบณัฑติ 17 ป 8 เดือน - - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน
(12) 

         

39 น.ส.ภัคภิญญา บุญรตัน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 เดือน - - +1 -  

รวม +2 +4 +6  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลบานหมอไดกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบล
บานหมอ 

“พนักงานสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตําบลบานหมอ ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดจัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนา

บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี ้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ี

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตําบลบานหมอ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง 
และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

  

27 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ ที่

จําเปนในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑที่กําหนด 

1)  โคร งการฝ กอบรมหลั กสู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 

๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ )  โครงการฝ กอบรมหลั กสู ตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข า ราชการหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ิน(รอยละ 

๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

150,000 150,000 150,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 8 10 210,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและ

พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

55 

 

 

55 55 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กําหนด 

(ระดับ ๕) 

10 10 10 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุค

ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

10 

 

 

10 10 25,000 

 

25,000 25,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการจัดทํานวัตกรรมของ

สวนราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

6 

 

 

6 6 - - -  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 76 76 76 175,๐๐๐ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามา รถดํ า เ นิ นก าร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

-สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

-สํานักงานสงเสริม

การปกครอง

ทองถิ่นจังหวัด

สระบุร ี

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 
กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

6 6 6 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 13 13 13 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   



 

  

30 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม  

รอยละของบุคลากรที่ เขา

รวมกิจกรรมดานจิตอาสา 

คุณธรรมจริยธรรม (รอยละ 

๘๐)  

50 

 

50 50 - - -  1) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2) โครงการจัดงานวันเทศบาล รอยละของบุคลากรที่ เขา

รวมกิจกรรมการจัดงานวัน

เทศบาล(รอยละ 80) 

50 50 50 5,000 5,000 5,000 ๑) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

3) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

50 50 50 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสร าง

วัฒนธรรมองคกร ท่ีด ี

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประจําป 

รอยละที่ เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

80 80 80 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 260 260 260 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 210,000 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐ 175,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบานหมอ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลบานหมอ 

๒ .  ให ผู บั งคับบัญชาทํ าหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ งาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดสระบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
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 ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกดัเทศบาลตําบลบานหมอ 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอ
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลบานหมอจากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 38 คน จากทั้งหมด 7 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100)      
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนประเภทบริหารทองถ่ิน/อํานวยการทองถิ่น  รอยละ 18.40 
ประเภทวิชาการ รอยละ 18.40 ประเภททั่วไป รอยละ 15.80 ประเภทพนักงานครูเทศบาล รอยละ 7.90 
ประเภทลูกจางประจํารอยละ 10.50 ประเภทพนักงานจางรอยละ 28.90 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบระดับมัธยมศึกษาหรือต่ํากวา รอยละ 
28.90 ระดับปริญญาตรี  รอยละ  47.40 ระดับอนุปริญญาตรี รอยละ 7.90 ระดับปริญญาโท รอยละ 
15.80 
  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ไมเกิน 5 ป รอยละ 13.20 ระยเวลา 6-10 ป รอยละ 7.90 
ระยะเวลา 11-15 ป รอยละ 15.80 ระยะเวลา 16-20 ป รอยละ 36.80 ระยะเวลา 21 ปข้ึนไป รอยละ 
26.30 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 67.37 
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 75.26 
3 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 61.58 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 42.11 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 53.68 

 
  จากตารางหลักสูตรความตองการของบุคลากรที่ประสงคเขารับการฝกอบรมมากที่สุด คือ 
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ 75.66 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ คิดเปนรอยละ 67.33 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง คิดเปนรอยละ 
61.58 หลักสูตรดานคณุธรรม และจริยธรรม คิดเปนรอยละ 53.68  หลักสูตรดานการบริหาร คิดเปนรอยละ 
42.11  
 
 
 



36 
 

  

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 89.50  ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่
มรีะยะเวลาการฝกอบรม  1-2 วัน รอยละ 5.30 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรระยะเวลาการฝกอบรม  
3-4  วัน รอยละ 2.60 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 
2.60 ประสงคเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 7 วันข้ึนไป  
สถานท่ีฝกอบรม 
  ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ 50.00 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสระบุรี    
รอยละ 18.40  เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด รอยละ 28.90 เห็นควรจัดใหมีการฝกอบรม 
ศาลาประชาคมเทศบาลตําบลบานหมอ รอยละ 2.60 เห็นแตสมควร 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอจะเปนขอมูล
ใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตําบลบานหมอทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการฝกอบรม 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ 
เทศบาลตําบลบานหมอ 

……………………………………… 
 
 
 
 
 



 

  

 


